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Atlampa

INTRODUCCION

Ubicada al norponiente de la Alcaldia Cuauhtémoc, Atlampa — que a principios del siglo XX fuera cono-
cida como Rancho el Chopo — fue una de las 11 zonas industriales mas importantes, no unicamente de
la Ciudad de México, sino de todo el pais. Su ubicacion con respecto a las lineas ferroviarias la hacia
una zona estratégica para la distribucion de diversos productos a gran parte de la Republica. Aunado a
esto, con el Ferrocarril de Cintura tenia conexién directa con las otras zonas industriales de la Ciudad
(Pérez Ramos, 2011).

Sin embargo, lo que en su momento fuera una zona industrial boyante, ésta se ha transformando pau-
latinamente en una zona con obsolencia industrial, desarticulacion social y con una importante super-
ficie de suelo vacante o suelo subutilizado. Confinada y seccionada debido a la construccién del tren
suburbano, ha generaado un cambio significativo en las relaciones sociales, econémicas y culturales
con los vecinos de las colonias de Tlatelolco, Buenavista y Santa Maria la Ribera

(Fluvio, U., 2019).

No obstante, la colonia Atlampa mantiene un legado histérico y patrimonial de principios del siglo XX
unicos en la Ciudad. Su ubicacion y acceso a diversas vias de comunicacion con otras zonas de la
Ciudad y en general de la Zona Metropolitana del Valle de México, e incluso, la basta superficie de
suelo subutilizado pero con potencial de desarrollo, son factores que se visualizan como elementos de
oportunidad para la transformacion del sitio.

En este sentido, el Plan Maestro Atlampa surge como iniciativa de las autoridades del Gobierno de la
Ciudad de México y la Alcaldia Cuauhtémoc, ante la preocupacion por el deterioro del tejido social,
el entorno urbano, la carencia de vivienda digna, de espacios verdes y por el rescate del patrimonio
tangible e intangible del sitio; planteando como visién: impulsar una regeneracion integral de la colonia
Atlampa, con desarrollo humano, social, econdmico y cultural.
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RESUMEN
EJECUTIVO

El Plan Maestro Atlampa plantea las directrices para que las actividades que se realicen en la zona,
beneficien a su poblacion a través de un estricto manejo de los recursos desde una vision sustentable.
Asimismo, se basa en la Constitucion Politica de la Ciudad de México (CPCM) en su Art. 15, que plan-
tea la concepcién de la ciudad sustentable como aquella con baja huella ecolégica; eficiente territorial-
mente; incluyente; compacta; diversa; ambientalmente sustentable; con espacios y servicios publicos
de calidad.

Ademas, este estudio aborda el derecho a la ciudad, planteado en el Art. 12 de la CPCM, con base en
el uso y usufructo pleno y equitativo de la Ciudad, fundado en principios de: justicia social, democra-
cia, participacioén, igualdad, sustentabilidad, respeto a la diversidad cultural, a la naturaleza y al medio
ambiente. Que a su vez, establece a la Ciudad como derecho colectivo en el ejercicio pleno de los de-
rechos humanos; la funcion social de la ciudad; la gestion democratica y justicia territorial; la inclusion
social y la distribucion equitativa de bienes publicos con la participacion de la ciudadania. Por tanto, el
Plan Maestro Atlampa, busca consolidar los principios de la sustentabilidad y las cualidades que ello
implica, fundamentada en los derechos humanos como funcién social.

Por otro lado, si bien el Plan Maestro Atlampa ha de ser entendido como una guia metodoldgica y de
coordinacion que propone a los actores involucrados, las herramientas e informacién necesaria para la
toma de decisiones, los alcances y propuestas planteadas, abordan elementos de un Programa Par-
cial de Desarrollo Urbano (Reglamento de la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal); como
la Estrategia de Desarrollo Urbano que se desarrolla a partir de la propuesta de zonificacidon y usos de
suelo, cuyo planteamiento surge de un analisis exaustivo del territorio, identificando su capacidad y
potencial de desarrollo.
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El Plan Maestro Atlampa plantea las directrices para que las actividades que se realicen en la zona
beneficien a su poblacion a través de un estricto manejo de los recursos desde una vision sustentable;
reconociendo la sustentabilidad como un “principio guia” que posibilita evaluar los avances y logros de
las multiples interacciones existentes entre factores y actores. Comprende procesos complejos cuyo
desarrollo depende de la integracién de los ejes social, econdmico, territorial y ambiental, en una mis-
ma direccidn que posibilite su gestion.

Como enfoque metodoldgico, la sustentabilidad considera tres pilares simultaneos: 1) inclusion social y
desarrollo econdmico; 2) regeneracion del medio fisico y ambiental, y; 3) gestion y vinculacion. Los tres
pilares buscan que el bienestar social y el econdémico se materialicen y se retroalimenten entre si por
medio de la integracion de la dinamica poblacional con el incremento de las actividades productivas,
las oportunidades de empleo, la elevacion de la calidad de vida, la conservacion y mejoramiento del
medio ambiente y el mantenimiento de los espacios publicos, infraestructuras y equipamientos.

Con base en lo anterior, el Plan Maestro Atlampa se desarrollé en tres dimensiones: la primera es la
regeneracion del medio fisico y ambiental que es considerada como el conjunto de elementos aso-
ciados al medio ambiente natural y construido; la segunda es la inclusién social y fomento econé-
mico que representa la posibilidad de generar empleo y mejorar el nivel y distribucion de los ingresos
en procesos ascendentes de mejoria en el bienestar social; y la tercera es la gestion y vinculacién
que hace uso de los instrumentos y atribuciones de las instituciones, asi como de la capacidad de los
pobladores para organizarse entre ellos y con el resto de actores, para la concrecion de proyectos y
acciones encaminadas a lograr un bien comun.

Por ultimo, ocho apartados estructuran esta propuesta. Los apartados 1, 2 y 3 presentan las cues-
tiones y aspectos para delimitar y fundamentar el Plan, hasta alcanzar la delimitacién del area de
estudio; el apartado 4, presentado como un estudio de factibilidad, la estructura y contenido de este
trabajo plantea una revision objetiva y critica de las opciones de desarrollo en la colonia Atlampa. Con-
sidera hallazgos, analisis y conclusiones sobre las posibilidades y opciones para alcanzar las metas
planteadas en la imagen objetivo que se tiene para la zona; es decir, indica cuando las caracteristicas
presentes del sitio, en conjunto con las dinamicas de su entorno son adecuadas para la funcién pre-
tendida. La factibilidad aborda una visién general de Atlampa, asi como el analisis y caracterizaciéon
de los principales retos en nivel urbano incluyendo una prospectiva a futuro; teniendo ademas como
objetivo, el proveer de informacion clave que permita el soporte de futuras propuestas de intervencion;
el apartado 5 planteado como el Marco Estratégico tiene la tarea de materializar la imagen objetivo
con base en el escenario estratégico, por medio de la definicidn de tres estrategias (1) para la estructu-
racion del medio fisico-ambiental; 2) para la inclusion social y fomento econdémico; 3) para la gestién y
vinculacién) y sus lineas de accién especificas (que permiten su operacién y definicion con la genera-
cion de anteproyectos, sus costos aproximados e instrumentacion). Asimismo, se proponen de manera
transversal (en las lineas de accidén) una serie de acciones y/o anteproyectos, relacionados con cada
una de las estrategias.

FUNDAMENTOS Y MOTIVOS QUE DEN
ORIGEN AL PLAN MAESTRO

La evolucion en los procesos de productividad y crecimiento urbano a lo largo del tiempo en las gran-
des ciudades, han generado zonas intraurbanas con suelo servido, pero subutilizado. Zonas cuyas
caracteristicas se identifican principalmente por la decadencia urbana en la que se encuentran y la
necesidad de intervencidn de diversos actores para su regeneracion.

En gran medida, estos cambios se han dado debido a la variacidén de las tendencias de localizacion
de actividades con relaciéon a la especializacion territorial (Lopez Groh, 2011) a partir de tres etapas
identificadas durante el siglo XX: 1) la madurez de la revolucién industrial, determinada por los costos
del transporte y mano de obra; 2) la consolidacion de las economias de aglomeracién a partir del fin
de la segunda guerra mundial en Estados Unidos; caracterizadas por la disponibilidad y variedad de
servicios y mercados de trabajo, destacando la proximidad de clientes y proveedores; 3) A principios
de los 90, la puesta en marcha de ‘la produccion flexible” que incorpora infraestructura y equipamiento
del conocimiento; la adecuacion de la imagen; el involucramiento del gobierno local; y la atencion a los
aspectos ambientales (Pellenbarg, 2002)namely the segmentation of the location market on the one
hand (an outcome of changing locational tendencies.

A partir de lo ésto, Lépez Groh (2011) plantea que se han desarrollado diferentes modelos de inter-
vencion en las zonas industriales con diversas caracteristicas de obsolescencia (econémica, espacial
o social), basados en los siguientes procesos: a) Actualizacién/reurbanizacion: reconducir el poligono
a la funcionalidad de sus infraestructuras; b) Actualizacibn/modernizacién: implementar mejoras de
servicios, mejoramiento de imagen urbana y nuevas infraestructuras; c) Regeneracion: implica trans-
formaciones importantes en la estructura del poligono y sus usos; d) Remodelacion: es necesario el
cambio de usos; d) Cirugia estética: se centra Unicamente en la reparaciéon de infraestructura y mejo-
ramiento de imagen urbana.

En este sentido, teniendo en cuenta las condiciones actuales de la colonia Atampa vy la vision del Go-
bierno de la Ciudad de México y la Alcaldia Cuauhtémos para intervenir el sitio, el Plan Maestro busca
la transformacion como nivel de actuacion, considerando la posible actuacion en espacios abiertos y
edificaciones; en infraestructura existente; espacios privados que consideren la participacion de los
propietarios; el cambio de funcionalidades a partir del cambio de uso de suelo acorde a la transforma-
cion requerida; y finalmente el replanteamiento y/o diversificacion — y no la desaparicion — del tejido
empresarial.

Atlampa, una de las 33 colonias de la Alcaldia Cuauhtémoc, forma parte de la zona metropolitana con
mayor concentracion urbana y dinamismo socioecondmico del pais: la Zona Metropolitana del Valle de
México (ZMVM). Conformada por 16 alcaldias que integran la Ciudad de México, 59 municipios conur-
bados del Estado de México y 1 municipio del Estados de Hidalgo, abarca una superficie de alrededor
de 10 mil 881 km? de superficie.
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En la actualidad, en la ZMVM se concentra el 18.35% de la poblacion nacional y produce casi una cuarta parte del Producto Interno Bruto nacional (OCDE, 2015). La dinamica poblacional entre el
ano 2000 y 2010 ha presentado variaciones de crecimiento en cada una de sus tres entidades. En la Ciudad de México se tuvo un crecimiento anual del 0.27%; los municipios conurbados del Estado
de México fue de 2.84% y del Estado de Hidalgo del 2.84% en dicho periodo. Los diversos procesos que coexisten dentro de la ZMVM varian en cuanto a la ocupacioén del territorio. En la Ciudad
de México, por ejemplo, se percibe una limitacién en la expancion de sus fronteras urbanas; que por el contrario ha iniciado proceso de recuperacién de sus areas centrales, como es el caso muy
especifico de la Colonia Atlampa de la Delegacion Cuauhtémoc (POZMVM, 2012).

Asi, al interior de la Ciudad de México, la Alcaldia Cuauhtémoc pertenece a lo que se reconoce como ciudad central, y debido a su alto nivel de concentracion de infraestructura y de actividades
financieras, politicas, comerciales y culturales en diversos corredores de especializacion terciaria, ésta desempena un papel fundamental en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México y de la
ZMVM (Consejeria Juridica y de Servicios Legales, 2013).

Mapa 1. Delimitacién de la Zona Metropolitana del Valle de México

A mediados del siglo XX, la economia de México creci6 significativamente durante su periodo de in-
dustrializacion, gracias al régimen de sustitucién de importaciones y sus mas de 24,000km de vias
ferreas que permitian la distribucidon y comercializacion de diversos productos al interior del pais y mas
alla de sus fronteras. Asi, la Ciudad de México se consolidé como el principal nucleo econémico y de
movimiento de mercancias. Particularmente la zona de Atlampa por s ubicacion extratégica como zona
industrial y de logistica. Sin embargo, posterior a la venta de Ferrocarriles Nacionales de México, la
colonia comenzd un proceso de deterioro econdmico, urbano y social.

HIDALGO

Como motor de desarrollo econémico y social, la ZMVM en 2010 tuvo un PIB per capita promedio de
USD 16,060, cantidad que no muestra las disparidades en la variacién entre los niveles de la Ciudad
de México (USD 26,550) y los municipios del estado de México (USD 7,140) (OCDE, 2015). La rele-
vancia de la ZMVM en la economia nacional se refleja en el paralelismo que registréo de 1994 a 2015
entre la trayectoria de la tasa media de crecimiento anual (TMCA) del PIB de la Ciudad de México y la
del PIB nacional. No obstante, la dinamica econémica de la ZMVM ha tendido a disminuir en los ulti-
mos anos, resultado de su competitividad econdmica y urbana, el estancamiento del desarrollo social
y la disminucion de su calidad ambiental. A pesar de ello, la Ciudad de México es la economia mas
grande y sigue aportando la mayor parte de las capacidades productivas del pais para la generacion
de riqueza. La alcaldia Cuauhtémoc reune la mayor cantidad del personal ocupado (733,557) de la
ZMVM, seguida de la alcaldia Miguel Hidalgo (556,130) y la Azcapotzalco (383,735). Que si bien, la
produccion bruta total (792,318,915) sigue siendo generada por la acaldia Cuauhtémoc, seguida de la
Miguel Hidalgo (657,791,999), el tercer lugar lo ocupa la alcaldia Alvaro Obregén en este rubro (INEGI,
Censos Econdmicos, 2014).

MEXICO

Simbologia

— imite de ZMYM

— Limiie d& eslados
Limite de municipos

I Locaiidades urbanas
MORELOS La distribucidn espacial de la industria, el comercio y los servicios en la ZMVM presenta patrones
: diferenciales. El sector de los servicios avanzados vinculados a la economia global, se localizan hoy
) en dia en las alcaldias y municipios del centro y del poniente, es decir, Miguel Hidalgo, Cuauhtémoc,
Benito Juarez, Cuajimalpa y Huixquilucan. En cuanto al comercio, los grandes centros de actividad se

Fuente: elaboracion propia con base en INEGI, 2015 concentran en la alcaldia Cuauhtémoc, Miguel Hidalgo, Benito Juarez, Iztapalapa y Alvaro Obregén y

en los municipios de Naucalpan y Tlalnepantla (POZMVM, 2012). Por tanto, hoy en dia la vocacién de

la alcaldia Cuauhtémoc esta enfocada a la prestacion de servicios y al comercio.
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Dinamica de vivienda metropolitana

Tras el inicio del despoblamiento del actual centro histérico de la Ciudad de México
y las colonias circundantes (hoy en dia la acaldia Cuauhtémoc) en los anos 50, dio Tabla 1. Namero de viviendas e incremento para la zmvm, 2000-2015
como resultado un proceso de gentrificacion debido al cambio en los usos de suelo.

Por tanto, los desplazamientos de la poblacion se distribuyeron hacia las orillas de la

ciudad y municipios del Estado de México principalmente. Posteriormente, a media- 2005 2010 2015 2000-2015
dos de los afios 90 el gobierno federal inicié un proceso de incorporacién de suelo
ejidal a las ciudades y el proceso de transformacion del sistema financiero de vivien- Ciudad de México 2,287,189 (2,453,031 2,599,081 |495,329
da. (Suarez, A., 2019). A partir de esto, el patron de crecimiento disperso fomentado

por la creacion de desarrollos inmobiliarios en las zonas periféricas y alejados de los ' 181,833 222,087 [277,018 317,502 135,669

centro de empleo, es una caracteristica que hasta el dia de hoy persiste en la ZMVM.
Esto también ha tenido como consecuencia el abandono de vivienda, que tan sélo en

la ZMVM, se calcula que la tasa es superior al 18%, llegando en algunos municipios Total ZMVV 7382995 15560 243 5562 243 6045937 11660 900
como Huehuetoca a 45% o a 35% en Tizayuca (INFONAVIT, 2015). B B S B o

Estado de México 2,097,410 |2,475,806 |2,832,194 13,129,404 |1,031,994

. : - . ~ Fuente: INEGI, Tabulados basicos, vivienda. Conteo de Poblacién y Vivienda, 2005, C de Poblacion y Vivienda 2000 y 2010, y E ta Inter-
Asi, la ZMVM registré un aumento en el parque habitaional entre los afios 2000 y Heme apHiacos basices, vivienda, Zontee de Feviacion y Fienda e e ] 20,

2015, de alrededor de 1.6 millones de viviendas de las cuales el 62% (1,031,994) se 1/ Se considerd las viviendas particulares habitadas. Estos datos no incluyen las viviendas sin informacién de ocupantes.
localizaron en el Estado de México, el 30% (495,332) en la Ciudad de México y el 8%
(135,669) en Hidalgo.

Sin embargo, a pesar del aumento del parque habitacional, e incluso de la cantidad de vivienda deshabitada en inventario, al 2015 la ZMVM seguia presentando un déficit de alrededor de 79 mil viviendas, es-
pecialmente en el Estado de México.

En cuanto al analisis del mercado inmobiliario, la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) gestion6 mas de 410,000 transacciones hipotecarias de vivienda entre los afos 2012 y 2018 en la ZMVM, lo que representé
el 23% del total nacional en dicho periodo. De dichas transacciones, el 24.8% fue para vivienda econémica-popular, el 36.3% a vivienda tradicional, el 27.3% a vivienda media y el 7.9% a vivienda de tipo resi-
dencial-residencial plus. El precio promedio por m2 construido de vivienda, aumenté un 27.7% en el periodo; es decir, la mediana de precios por m2 paso de $8,193 pesos en 2012, a $10,931 pesos en el 2018.
Asi, el mayor aumento del precio por m2 se dio en mayor proporcioén en Tlalmanalco (México) con 90.1 %, Texcoco (Estado de México) con 78 % y Venustiano Carranza (CDMX) con 55.4 %; mientras que las que
tuvieron el menor aumento fueron Teoloyucan (Estado de México) con 20.5%, Temascalapa (Estado de México)con 13.6 % y Jilotzingo (Estado de México) con 5.7 por ciento (CIDOC, 2018). Particularmente en
Atlampa, persiste el problema de asentamientos irregulares (campamentos) con viviendas precarias, donde la mayoria sigue careciendo de servicios basicos y se vive en hacinamiento, localizados en las orillas
de las vias del ferrocarril y en otros puntos de la colonia.
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La gran extencion de superficie urbanizada que abarca la ZMVM ha generado una importante degrada-
cion ambiental en el Valle de México. Uno de los principales problemas ambientales que se presentan,
es el agotamiento y contaminacion del agua. Durante décadas se ha generado el deterioro de su dina-
mica hidrologica a partir de la desecacion histérica de sus lagos; la extraccion de agua a ritmos que no
dan oportunidad a la recarga de los mantos acuiferos; el sellamiento de las superficies de rodamiento
dentro de la zona metropolitana que no permite la infiltracion de agua pluvial hacia dichos mantos; el
deficiente manejo de las aguas residuales contaminadas; etc., son algunos de los factores que han ido
deteriorando de manera constante las condiciones y el acceso al sistema hidrico de la ZMVM (INECC,
2007).

Por otro lado, la mala calidad del aire que presenta altos niveles de contaminacién atmosférica, la ma-
yor parte del tiempo agravado por la situacion geografica del Valle de México, el crecimiento poblacio-
nal, la industria y el parque vehicular. Ademas, a esta problematica se le suma la cada vez mas carente
superficie de areas verdes intraurbanas que, especialmente en la alcaldia Cuauhtémoc, propicia a que
se manifieste de manera mas intensa el fendmeno de la isla de calor urbano y por tanto, se identifique
como una zona de riesgo a sufrir padecimientos cardio-respiratorios por parte de sus habitantes en
situaciones de calor extremo.

Figura 1. Temperaturas de superficie diurnas y nocturnas en la Ciudad de México, 2018

Temperaturas de superficie Nocturnas

Temperatura de superficie Diurnas

Fuente: elaboracion propia

DELIMITACION DEL AREA

La colonia Atlampa se encuentra entre las coordenadas geograficas 19°27'15” y
19°27°50” de latitud norte; y entre 99°09’50” y 99°08'49” de longitud oeste. Es parte
de la zona lacustre sobre la que se asento la ciudad de México, fisiograficamente per-
tenece a la provincia Eje Neovolcanico, subprovincia Lagos y Volcanes de Anahuac
y segun el sistema de topoformas corresponde a una llanura lacustre, aunque se
encuentra inmersa en un entorno integramente urbanizado.

Atlampa se localiza al norponiente de la Ciudad de México en la Alcaldia Cuauhté-
moc, es una de las 33 colonias que integran la demarcacion, sus colonias colindantes
son: al norte, Ampliacion del Gas y Arenal en Azcapotzalco; al noreste Santa Maria
Insurgentes; al este San Simén Tolnahuac y la Unidad Habitacional Nonoalco-Tlate-
lolco; al sur se encuentra Santa Maria la Ribera; al suroeste Agricultura y al oeste la
colonia Tlatilco, estas dos ultimas en la Alcaldia Miguel Hidalgo. El area de aplicacion
del Plan Maestro considera la totalidad de la superficie de la colonia Atlampa de apro-
ximadamente 110 hectareas y comprende 61 manzanas con un total de 575 predios.

El limite fisico determinado en la poligonal de estudio, se da con las siguientes vias
de comunicacién: inicia al norte por Circuito Interior, conocido también como Paseo
de las Jacarandas con direccién nororiente hasta la calle Pino; de este punto, conti-
nua por la calle Pino con direccion suroriente, aproximadamente 365 metros; poste-
riormente se delimita con direccidon suroriente sobre la Calzada San Simén, hasta la
interseccion con la Av. Insurgentes Norte; se extiende por Insurgentes con direccién
surponiente hasta el entronque con la Av. Ricardo Flores Magoén; finalmente se pro-
longa con direccion norponiente sobre Circuito Interior en el tramo también conocido
como Av. Rio Consulado, donde termina la poligonal.
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Mapa 2. Area de aplicacién del Plan Maestro
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Fuente: Elaboracion propia, con base en INEGI, 2016; y Catastro, 2013

En funcion de la estructuracion histérica de la ciudad y la concentracion de equipamientos de caracter
regional, es posible vincular la colonia a diversos poligonos y areas especificas de gran importancia,
no solamente en la Alcaldia Cuauhtémoc, sino en otras demarcaciones politico administrativas, lo que
implica una ventaja comparativa para Atlampa, dada su localizacién estratégica y su conectividad con

el resto de la Ciudad y la Zona Metropolitana del Valle de México.

En primer lugar, se identifica el Zécalo de la Ciudad de México, ubicado a una distancia de 3.5.km sitio
emblematico de la Ciudad con gran acervo cultural, patrimonial e histérico. Como ya se mencioné, a
pesar de que la colonia se encuentra fuera de los limites del centro historico, y que se caracteriza por
ser un centro urbano primordialmente de caracter industrial, cuenta con construcciones emblematicas

que dan pie al area histérico-patrimonial.

En segundo lugar, es relevante la presencia de equipamientos de impacto regional dentro del tejido
urbano de las colonias aledanas a Atlampa, particularmente en las alcaldias de Miguel Hidalgo (Co-
lonias Tlatilco y Agricultura); Azcapotzalco (colonias La Raza, Arenal, Del Gas, y Vallejo Poniente), asi
como en la Alcaldia Cuauhtémoc (Colonias Buenavista, Guerrero-Tepito)

Al interior de la Alcaldia Cuauhtémoc se localiza el Centro Universitario Tlatelolco, la Biblioteca
José Vasconcelos, la Direccion General ISSSTE, el Anexo Martinez de la Torre, el Hospital Pe-
diatrico Peralvillo, el Museo de San Carlos, Centro Médico Nacional Siglo XXI y el monumento

a la Revolucion.

En Miguel Hidalgo al interior en las colonias Plutarco Elias Calles, Agricultura y Santo Tomas se
localiza un conglomerado educativo de gran importancia e impacto en la zona, donde destacan,
la Escuela Nacional de Maestros, la Universidad del Ejército y Fuerza Nacional, el Centro Inter-
disciplinario de Ciencias de la Salud-Santo Tomas, la Escuela Superior de Medicina, Hospital
General, Instituto Politécnico Nacional y el Instituto de Ciencias Biologicas.

Finalmente, en Azcapotzalco el Hospital General -La Raza-, Hospital de Especialidades Médi-
cas, Centro de Salud el Arenal y Centro de Salud Tlatilco.

Y en tercer lugar, la colonia Atlampa forma parte de la coordinacién Santa Maria-Tlatelolco la cual se
integra por las colonias Santa Maria la Ribera, Santa Maria, Insurgentes., Atlampa, Tlatelolco, Buena-
vista y San Simén Tolnahuac. El vinculo particular que Atlampa tiene con las colonias Santa Maria la
Ribera e Insurgentes es por su cercania fisico-territorial y sus caracteristicas culturales e historicas.

(Gobierno de la CDMX, 2018).

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Este estudio aborda una revision objetiva de las opciones de desarrollo en la colonia Atlampa a partir
de la Imagen Objetivo y visidn planteada por el Gobierno de la ciudad de México y Alcaldia Cuauhté-
moc. Incluye hallazgos, analisis y conclusiones de un primer acercamiento de ejercicios prospectivos
que indagan sobre como alcanzar las metas en el futuro conforme a esta imagen planteada. Se inicia
con la produccion consensuada de la vision para Atlampa con base en las primeras aproximaciones
a las condiciones actuales y la interaccion con los actores clave (taller participativo). Posteriormente
se presentan los andlisis de tres dimensiones, a saber: 1) el territorio y sus condiciones fisicas, am-
bientales y funcionales; 2) las caracteristicas econémicas y socioespaciales; 3) las condiciones para la

gestion y vinculacion.

La recuperacion de insumos para realizar una primera lectura sobre la situacion actual de Atlampa res-
pondio a la necesidad de establecer un punto de partida para el desarrollo del proyecto de Plan Maes-
tro, asi como de propiciar los primeros intercambios entre el equipo técnico encargado del proyecto y
la diversidad de actores que se identificaron durante las primeras semanas de trabajo.

Exploraciéon hemerogragica

se realizé una indagacion hemerografica en tres medios digitales: El Sol de México con 26 noticias,
El Universal con 22 y La Jornada con 55. La informacion recuperada se sistematizé con base en los
siguientes tres criterios: 1) datos generales (fecha, titular, medio); 2) tematica (relacién con el PMA,
problema e imagen proyectada); 3) actores (vecinal, social, industrial, econémico y publico).
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Figura 2. Temas identificados en la hemerografia

Desarrollo
Uurbano, 14%

Seguridad
Ciudadana, 36% Vivienda, 21% Movilidad, 6%

Fuente: elaboracion propia con base en exploracion hemerografica

Mapa 3. Proyectos de tesis de arquitectura en la UNAM (1995-2019)
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Aproximaciones acadéemicas

se consultaron 29 tesis escritas entre 1995 y 2019 disponibles en la base de datos Te-
siUNAM', que respondieron a la palabra “Atlampa” en cualquiera de sus campos. De éstas,
25 corresponden a tesis de licenciatura para obtener el titulo de Arquitecto y otra mas para -
alcanzar el grado de maestria en esta disciplina; de tal suerte que 90% de los trabajos ge- _
nerados contienen propuestas arquitectonicas que pueden ser analizadas de manera sis- i/E=)
tematica. Las tres tesis restantes corresponden a un trabajo de maestria en Urbanismo, a

Areas verdes
Comedones peakonales

Shedalc

una _espemalldad en Valuacion inmobiliaria y a una tesis para obtener el grado de Cirujano | : —
Dentista. e T — T :
1995 N\
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—_— A '
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Fuente: elaboracién propia con base en tesis disponibles en TesiUNAM
1 El sitio http://tesis.unam.mx/ fue consultado durante el mes de octubre de 2020.
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Recorrido y encuentro con actores

Entre julio y octubre de 2020, se realizaron ocho visitas de campo, cuatro encuentros virtuales con ac-
tores inmobiliarios, autoridades de la Alcaldia, académicos y representantes del Instituto de Vivienda
de la Ciudad de México (INVI); se hicieron siete entrevistas personales con habitantes, académicos
y funcionarios publicos. Ademas, se participo los miércoles en las reuniones de coordinacion interins-
titucional convocadas por el gobierno de la Ciudad de México, para avanzar en la agenda del realojo
de la poblaciéon que vive en campamentos. A partir de estos insumos es que se presenta, a modo de
recorrido sectorial y tematico, un resumen de los hallazgos en campo.

Talleres participativos

El taller primer participativo fue concebido como un espacio de interaccién entre distintos actores de los
sectores social y publico con el equipo técnico del proyecto de Plan Maestro. El taller fue disefiado para
dar a conocer el origen, la intencién y los avances del proyecto, revisar la Imagen Objetivo planteada
por la alcaldia y presentar la figura del comité de seguimiento. Asi, el jueves 29 de octubre de 2020,
tuvo lugar el primer taller participativo del proyecto de Plan Maestro Atlampa.

El segundo taller participativo se realizé un mes después del primer ejercicio: el martes 1 de diciembre
de 2020, y de manera virtual debido a la crisis sanitaria. A diferencia del taller anterior, este fue con-
cebido como un espacio de reconocimiento de actores del sector social que no lograron participar en
aquel taller, pero que sostienen una actividad colectiva, organizada y a favor de su colonia (el colectivo
Juntas por Atlampa). Asi, el equipo técnico del proyecto de Plan Maestro dio a conocer el origen, la
intencion y los avances del proyecto; se compartio la imagen objetivo disefiada por la alcaldia; y se
presento la figura del comité de seguimiento del proyecto.

Figura 3. Primer Taller partiipativo

NIIE

1. Fatrimonie

Situacion actual

La colonia Atlampa goza de una ubicacion estratégica en la Ciudad de México y su
zona metropolitana. Por un lado, se encuentra a una distancia conveniente para des-
plazarse en bicicleta hasta el Centro Historico o la avenida Reforma: esta a menos de
4 kildometros de uno de los principales centros terciarios del pais. Aunque carece de
estaciones de metro, Atlampa es atravesada por dos amplios ejes viales, colinda al
oeste con Insurgentes y es rodeada al noroeste por Circuito Interior, una de las princi-
pales vialidades de la capital. Por otro lado, Atlampa tiene un vinculo privilegiado hacia
la Zona Metropolitana del Valle de México, al encontrarse a 800 metros de la estacion
Buenavista del metro y del tren Suburbano.

En la vecina colonia Del Gas, en Azcapotzalco, donde existen condiciones similares,
el sector inmobiliario ha impulsado proyectos como Tres Lagos y Puerta Jardin. Este
tipo de proyectos con grandes torres no constituye un modelo deseable para los ac-
tuales habitantes de Atlampa, sin embargo, algunos intereses apuntan en esa direc-
cion, sobre todo considerando las grandes dimensiones que poseen los predios en
la antigua colonia industrial. La presidén hacia la verticalizacion de la colonia se vera
probablemente reforzada con la conexion del tren ligero entre Buenavista y el Nuevo
Aeropuerto de Santa Lucia. Asimismo, existe la propuesta de conectar la localidad de
Rio Hondo, Naucalpan, con Buenavista, a través de una linea de tren ligero.

Esta conectividad con el exterior contrasta con la fragmentacion interna de la colonia,
cuyo espacio social se polariza entre los barrios El Laguito y ElI Nopal. El primero
puede reivindicar edificios y tradiciones religiosas mas antiguas, pero en ambos ca-
sos existe una identidad barrial cimentada en las fiestas decembrinas. Asimismo, la

dinamica interna de las vecindades construidas después del sismo de 1985 tiene un
papel importante en la vida barrial de ambos sectores. Otro elemento en comun es
que, tanto en El Laguito como en El Nopal, se ha desarrollado el grafiti y el muralismo
como forma de expresion de dicha identidad.

En cuanto al espacio fisico, hay un hecho notable que es objeto de un amplio con-
senso entre los actores consultados: la fragmentacién de la colonia a raiz de la in-
troduccién en 2008 del tren Suburbano. Al impedir el transito a nivel de calle entre
ambos lados de las vias, este magno proyecto provocé el cierre de negocios, redujo
los contactos entre comunidades vecinas y degradd profundamente la vida barrial. En
este movimiento, Atlampa se llen6 de puentes: al puente de Nonoalco construido en
los afnos 40 del siglo XX, se le sumaron los puentes vehiculares de av. Ricardo Flores
Magon, Pino y Ciprés para dar libre curso al Suburbano. Mientras tanto, al poniente,
las fiestas del Nifio Limosnerito tuvieron que abandonar el camellén de Rio Consulado
en 2010, cuando se opto6 por la construccion de puentes vehiculares a la largo del Cir-
cuito Interior, rebautizado Circuito Bicentenario. Es asi como hoy subyacen miles de
metros cuadrados de via publica bajo los puentes que rodean y atraviesan la colonia.
En estos resquicios urbanos se han instalado estaciones de policia y en el peor de
los casos, como en Circuito Interior, se ha optado por tapear los espacios. En efecto,
cuando se revisan los procesos de presupuesto participativo, queda de manifiesto
que los bajo-puentes constituyen un problema que preocupa a los habitantes. En las
propuestas de intervencion que deriven del Plan Maestro, estos espacios deberan
merecer particular atencion y tratamiento.
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Aunque hace falta estudiar con detenimiento los procesos de seleccién de proyectos
para presupuesto participativo o para el programa de mejoramiento barrial, se puede in-
ferir que, dada la configuracién dual de la colonia, estos ejercicios atizan las rivalidades
percibidas entre los habitantes de los dos grandes sectores de Atlampa. Ahora bien, en
esta ecuacion aparece un tercer sector representado por los habitantes de las nuevas
unidades habitacionales, en particular la de Santa Maria que se constituye como una
unidad territorial a parte y que por lo tanto puede gestionar sus propios proyectos ante
las autoridades. Cabe aqui subrayar que al interior de estos enclaves residenciales
también se han detectado importantes conflictos en torno a la administracion de los
conjuntos de vivienda.

Esto nos lleva al problema de la discontinuidad habitacional de la colonia. En el mapa
sobre discontinuidades habitacionales y tipos de poblamiento, se aprecian las colonias
residenciales vecinas, planeadas desde el inicio para recibir cierta poblacién, distribuirla
de manera homogénea en pequefios predios y dotarla de generosos espacios verdes
como la Alameda de Santa Maria la Ribera o el Parque Revolucion en la Nueva San-
ta Maria. En contraste, Atlampa ha sido el escenario de cambios de uso de suelo de
industrial a habitacional y no parece que alguien haya pensado en la coherencia del
conjunto de estas pequefias trasformaciones. De tal suerte que, de seguir con esta ten-
dencia, Atlampa se convertira en una coleccién de unidades habitacionales inconexas,
sin parques ni espacios publicos de dimensiones apropiadas, cosa que ya adolecen los
habitantes.

El panorama actual de la vivienda en Atlampa es preocupante. Las propias autoridades
reconocen la existencia de 345 viviendas precarias, distribuidas en nueve campamen-
tos, que albergan a mas de 900 personas a lo largo y ancho de la colonia. Esta cifra
no considera a los “paracaidistas” que ocupan la calle Crisantema mas alla del Circuito
Interior. Desde luego, el problema de la violacién sistematica del derecho humano a una
vivienda adecuada no se reduce a la alcaldia Cuauhtémoc, también involucra a las dos
demarcaciones vecinas: Azcapotzalco y Miguel Hidalgo. La solucién a este problema
tendra que ofrecerse de manera coordinada entre estos gobiernos locales y el gobierno
de la Ciudad de México. Ahora bien, los esfuerzos de atencion por parte del INVI hacia
este fendmeno no han resultado exitosos. Al menos dos inmuebles de vivienda social
que debian recibir poblacion de los campamentos se encuentran “invadidos”, por lo que
se requiere la formulacién de una estrategia integral para la atencion de los campamen-
tos.

Finalmente, dadas las condiciones de pobreza en que se encuentra una buena parte
de la poblacion, la inseguridad, el abandono y la estigmatizacion social, es posible ca-
racterizar a Atlampa como una colonia marginal. A pesar de ello, se han identificado
actores locales bien organizados, con importantes capacidades de accién y de gestion
de proyectos comunitarios. Ademas de esta fortaleza de caracter social, Atlampa tam-
bién posee atributos urbanos que la convierten en la candidata ideal para todo tipo de
proyectos arquitectonicos: sus grandes predios, su ubicacidon central y su patrimonio
industrial, le han valido decenas de investigaciones en arquitectura. Algunas de ellas
la ven como una hoja en blanco, pero la mayoria reconoce el valor patrimonial de los
edificios industriales existentes. Ahora bien, este elemento puede constituirse como una
palanca para el desarrollo social o servir como un arma para la gentrificacion del sitio.

Medio fisico Natural
Geologia

De acuerdo con el visor de peligros y analisis del Atlas de Riesgos de la Ciudad de México, la colonia
se encuentra sobre suelo lacustre, era cenozoica, Sistema Cuaternario. La edafologia de esta area
consta de material detritico, generalmente compuesto por arenas y gravas. (GCDMX-SGIRPC, 2020).

Hidrografia

De acuerdo con la cartografia 1:50,000 el area de estudio se encuentra en la region hidrolégica Pa-
nuco, Cuenca del Rio Moctezuma, Subcuenca lagos de Texcoco y Zumpango. La corriente de agua
mas cercana es entubada y corresponde al Rio La Piedad que se encuentra fuera del area de estudio.
(INEGI, 2010) .

Vegetacion

Al ser un territorio completamente urbanizado, el analisis de vegetacion esta ligado a la distribucion de
arbolado urbano y areas verdes de equipamientos y remanentes de ocupacion; por lo que el analisis
de esos elementos sera tratado en capitulos subsecuentes. Se presentan aqui, sin embargo, aspectos
relevantes sobre especies observadas en la zona y criterios de manejo del arbolado urbano.

Fauna

La fauna silvestre en la colonia ha sido drasticamente reducida, no sélo por la falta de un ecosistema
natural que lo sostenga, como se vio en el recorrido de campo y como fue enfatizado por uno de los
informantes, existe una gran cantidad de animales domésticos, sobre todo perros que son utilizados
en algunos casos como elementos de seguridad habitacional.

La presencia de fauna nociva también ha sido tan relevante que la alcaldia ha creado proyectos espe-
cificos para su combate, como las trampas subterraneas para ratas (Garcia,A., 2020). De acuerdo con
los datos de la PAOT en la Delegaciéon Cuauhtémoc, de 2002 al 2020 se han recibido 779 denuncias
por maltrato animal, 161 de ellas se realizaron en el 2019. Del total de denuncias recibidas por esa
institucién en el 2020, el 20.47% se relaciona con animales (PAOT, 2020).

Clima

A partir de los datos meteorologicos generados por Meteonorm, se obtuvieron las temperaturas de bul-
bo seco maxima, minima y media, para cada una de las ciudades. Asimismo, se hizo el calculo de la
Zona de confort térmico, entendida como aquel rango de temperatura en el cual el cuerpo humano no
realiza ningun esfuerzo para adaptarse; por el contrario manifiesta satisfaccion térmica con el ambiente
(H. Gonzalez, 2007), dando como resultado un rango de temperatura entre los 23.32 y 28.31 °C para
la zona donde se encuentra inmersa la colonia Atlampa.
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Figura 4. Temperatura del aire, humedad relativa y rango de confort térmico en Atlampa.
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En cuanto a la humedad relativa se refiere, en Atlampa se puede tener una
oscilacion acusada de enero, febrero, marzo y diciembre, es decir se puede
llegar a tener un rango de entre 20 a 95% de humedad en dicho periodo. Sin
embargo, de junio a octubre se consideran los meses con los porcentajes
mas altos. Los isotermas, presentan para el caso de Atlampa, se puede ob-

servar que los meses con las temperaturas promedio mas altas se dan en los
meses de febrero a mayo en un horario de las 11:00 h a las 19:00; es decir,
en un horario en el cual se llevan a cabo las actividades principales de la
poblacion.

Figura 5. Isotermas de la colonia Atlampa

HORA

0:01- 1:00 224 23.2 23.2 23.3 229 23.3 22.8

1:01- 2:00 - 224 227 228 23 224 228 223 -
2:01-3:00 - - 222 226 - 223 -

Cwe m
5:01- 6:00
7:01- 8:00 22.7 22.9 22.6 222

8:01-9:00 241 24.3 23.7 23.2
9:01-10:00 25.1 24.4

10:01-11:00 27 27 26.4 25.5 26.3 26.3 25.8
11:01-12:00 27.4 26.5 27.5 27.5 27.3

12:01-13:00 27.3 28.4 28.5 28.5

13:01-14:00 77 29
14:01-15:00 27.9
15:01-16:00 28
16:01-17:00 277 29 29 296

17:01-18:00 b 271 28.1 27.9 28.3

18:01-19:00 ! d 26.2 27 26.6 26.8
19:01-20:00 b ’ 25.6 26.4 26 26

20:01-21:00 26 25 25.7 253 25.2
21:01-22:00 243 25 25.1 25.9 27 25.2 253 253 243 25 24.6 243
22:01-23:00 23.4 24 241 24.8 26 244 245 24.6 23.7 24.4 23.9 235
23:01-24:00 225 23 23.1 23.7 25 23.6 23.8 239 23 23.7 23.2 226

Fuente: elaboracion propia con base en datos climatolégicos de Meteonorm.
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Afimpa

Granizo

Vulnerabilidad so-
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Inundaciones

Tormentas eléctri-
cas

Temperaturas mi-
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Temperaturas maxi-
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Susceptibilidad por
laderas

Sismico
Precipitacion

Nevadas

Riesgos y vulnerabilidad ambiental
|

Alto

Bajo-Medio

Muy alto

Medio-Alto

Muy bajo

Alto

Muy bajo

Muy alto
Bajo a medio

Muy bajo

Tabla 2. Tabla de riesgos general de la colonia Atlampa

5 anos

5 anos

5 anos

5 anos

5 anos

5 anos

6 dias de ocurrencia

100% area inundable

39 a 54/55 a 72 Dias
de ocurrencia

0.3a-1.87°C

34 a37.6°C

54 a 60/60 a 64mm

0-9% de probabilidad
de nevada

Fuente: Atlas de riesgos de la Ciudad de México.

Mapa 4. Riesgos identificados
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Fuente: elaboracion propia con base en datos climatolégicos de Meteonorm.
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Medio fisico transformado
Imagen urbana

A principios del siglo XX se funda la colonia Atlampa como la primera zona industrial de la Ciudad
de México. Al pasar el tiempo los usos del suelo han cambiado, varios inmuebles en la actualidad se
encuentran abandonados, en desuso, deterioro, o bien, bandalizados con una imagen empobrecida
por la falta de mantenimiento. Sin embargo, aun prevalecen las caracteristicas arquitecténicas de esa
época, las espuelas del ferrocarril, los inmuebles declarados patrimonio cultural y urbano, predios en
desuso o sin construccién, abren la posibilidad de revitalizar la colonia para el uso y disfrute de sus ha-
bitantes mediante la apropiacion del espacio y el sentido de pertenencia del lugar. Entre los inmuebles
gue aun conservan la jerarquia y son puntos de referencia del lugar destaca PEMEX, La Castellana,
Bodegas de almacenamiento de trigo, la Maravilla, Bodegas de la SHCP, Alpura, Iglesia del Nifio Jesus
y el Archivo de concentracion del IMSS. Ademas, han surgido nuevos hitos como: el Parque “el Lagui-
to”, Plaza Juarez y el Punto de Innovacién, Libertad, Arte, Educacién y Saberes (PILARES).

Figura 6. Hitos, barrios y bordes o barreras fisicas.

Puente vehicular y vias

PEMEX del tren suburbano Puentes vehiculares Plaza Judrez

Archivo de
concentracion IMSS

La maravilla

Bodegas de
almacenamiento de A
trigo A

La Castellana Bodegas de hacienda

Parque el
Laguito

Barrio de
Atlampa

Iglesia del
Nifio Jesus

Fuente: elaboracion propia con imagen satelital, fotos de Google Maps y fotos de trabajo de campo 2020
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Paisaje urbano arquitecténico

Dentro de la colonia Atlampa, la mayor parte del paisaje estd conformado por naves indus-
triales, algunas de ellas edificios de finales del siglo XIX; sus techos son de tipo diente de
sierra o arcotecho, muros de tabique, tabicon, piedra braza, materiales aparentes, pintados o
rotulados por la empresa a la que pertenece el inmueble. La presencia de unidades habitacio-
nales, edificios de oficinas y servicios, con alturas superiores a las de las naves industriales
y las viviendas, rompen la horizontalidad, para convertirla en una colonia con paisaje vertical.

Patrimonio cultural urbano

El Programa Parcial de Desarrollo Urbano Santa Maria la Ribera, Atlampa y Santa Maria Insur-
gentes?, reconoce al interior de la colonia un Area de Conservacién Patrimonial (ACP) con una
superficie de 9.66 ha; en 10 manzanas, 3 de éstas de forma parcial. Asimismo, se identifican
56 inmuebles afectos a patrimonio, 26 al interior y 30 al exterior de la ACP, asimismo, para
su proteccion y conservacion, se establecen niveles de intervencidn a inmuebles con valor
patrimonial. La siguiente imagen muestra la localizacion de los 56 predios con valor artistico,
histérico o patrimonial y que son afectos a patrimonio por el INHA, INBA y SEDUVI o son
afectos dentro de la Area de Conservacion Patrimonial. El nimero de predios registrados por
cada institucion queda distribuido de la siguiente manera: 12 dentro de ACP; 14 dentro ACP y
con valor patrimonial por SEDUVI; 1 con valor histérico INAH y patrimonial por SEDUVI; 3 con

Ubicacion de Area de conservacién Patrimonial e inmuebles afectos a patrimonio en la zona de PMDU Atlampa
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Fuente: elaboracion propia con datos de https://datos.cdmx.gob.mx/explore/dataset/inmuebles-catalogados/information/

Tabla 3. Porcentaje de usos del suelo actual en inmuebles afectos a patrimonio.

Uso actual de predios afectos a patrimonio

Porcentaje de uso (%)

valor artistico INBA; 2 con valor artistico INBA y valor patrimonial por SEDUVI; y finalmente, Asentamientos huma,nos iegulares 179
24 con valor patrimonial por SEDUVI. BOdega{Nave Industrial 8.93
Comercio 5.36
Equipamiento 1.79
Habitacional 39.29
Habitacional con Comercio 714
Industria 17.86
Industria con Comercio 3.57
Inmueble en Desuso 1.79
Mixto 1.79
Oficina 5.36
Oficina con Servicios Financieros 1.79
Sin Construccién S5

Fuente: elaboracion propia con datos de: https://datos.cdmx.gob.mx/explore/dataset/inmuebles-catalogados/information/ y trabajo

de campo 2020.

2 Publicado el 14 de julio de 2000 en la Gaceta Oficial del Distrito Federal.
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Resumen Ejecutivo, Plan Maestro Atlampa

Atlampa

Inmuebles desocupados y sin construccion
En Atlampa existen predios desocupados y sin construccion que no son afectos a patrimonio, que pue-
den aprovecharse para el desarrollo de proyectos de nuevas areas verdes y espacios abiertos, a fin de

mejorar la calidad de vida de los habitantes y llegar a lo recomendado por la OMS.

Areas verdes y espacios abiertos

Las areas verdes al interior de la zona de estudio son muy escasas, se localizan en camellones vy
areas residuales 0.95 ha, ademas, existen areas verdes dentro de algunas unidades habitacionales,
instituciones de salud, de educacién publica y privada 0.61 ha, y en dos parques 0.21 ha: (uno ubicado
entre las calles: Callején Nopal y Geranio, el parque, el Laguito ubicado a un costado de las vias del
ferrocarril entre: Av. Rio Consulado y Cedro); el total de areas verdes en Atlampa es de 1.78 ha, lo que
significa, que a cada habitante le corresponde 1.23 m?
Mapa 6. Ubicacién de areas verdes y localizacion de arbolado Mapa 7. Inmuebles desocupados y sin construccion
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Inmueble desocupado - >in construccion
Fuente: Elaboracion propia con catos de: https://datos.cdmx.gob.mx/explore/dataset/inmuebles-catalogados/information/ y trabajo
de campo 2020.

L

Arbolado

- Areas verdes - Espacio abierto [ Espacio residual

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de https://datos.cdmx.gob.mx/ y el uso de imagen satelital de Google Maps.
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Resumen Ejecutivo, Plan Maestro Atlampa

Atlampa
Uso actual del suelo
Tabla 4. Distribucion de uso de suelo actual en la colonia Atlampa De las 110.4 hectareas que comprenden el area de la colonia Atlampa, la superficie neta de
Uso Actual N° de Predios % Superficie H % uso del suelo aS|gn§do a Ios.571 predios es de 82.04 hectare.as;. Fje gstas, 28.32 h’ectareas
o corresponden a vialidad, equivalente al 25.66% del total. Es significativo que por numero de
Habitacional 277 48.51 17.25 21.04 predios el uso Habitacional representa el 48.6%, pero en superficie el 21.05%, y que el uso
Habitacional con Comercio 35 6.13 1.32 1.61 Industrial por numero de predios representa el 14.08% aumentando al 21.28% en términos de
Comercio 21 3.68 5.53 6.75 superficie ocupada por uso.
Mixto 4 0.70 2.92 3.56 , )
Area libre
Oficinas 11 1.93 2.69 3.29
Oficinas con Servicios 5 0.88 0.75 0.92 El 32% de la superficie total de los predios es asignada como area libre, sumando una su-
Equipamiento 36 6.30 8.76 10.69 perficie conjunta de 26.91 ha, concentrandose la mayor parte de este porcentaje en la zona
Industria 82 14.36 17.46 21.30 poniente. Por el contrario, la zona donde se cor)(_:entra la menor cantidad de area I|br’e, corres-
. . ponde a la zona noreste de la colonia, especificamente al norte de Manuel Gonzalez entre
Industria con Comercio 5 0.88 2.12 2.59 Pino y Av. Insurgentes.
Bodegas/Naves Industriales 53 9.28 12.79 15.60
Inmuebles en Desusos 14 2.45 4.97 6.07 Vivienda
Sin Construccion 19 3.33 3.75 4.57 ; . . L .
A lo largo de su historia la colonia ha presentado cambios importantes que se reflejan en la
Campamentos 9 1.58 1.65 2.01

distribucion y uso de suelo, destaca el uso de suelo habitacional con 19.84 ha distribuidas
Total 571 100 81.97 100 en 298 predios. El uso habitacional actual incorpora viviendas, viviendas con actividad eco-
némica local y campamentos; el uso exclusivo habitacional representa 82.96%, iviendas con
actividad econdmica local 8.21%, campamentos ubicados en predios 4.07% y en via publica
4.75%.

Fuente: elaboracion propia, con base a inspeccion visual en campo e informacion catastral (SIGCDMX, 2020).

Mapa 8. Uso actual del suelo en la colonia Atlampa

Figura 7. Distribucion porcentual, uso de suelo habitacional, Atlampa 2020.
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Fuente: elaboracion propia, con datos de sig.cdmx.gob.mx y levantamiento en campo, 2020.
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Fuente: elaboracion propia, con inspeccion visual en campo (agosto de 2020).
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Atlampa
Mapa 10. Tipologia de vivienda en Atlampa.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de sig.cdmx.gob.mx y levantamiento en campo, 2020.

Figura 8. Superficie ocupada por Tipologia de Vivienda, Atlampa 2020.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de sig.cdmx.gob.mx y levantamiento en campo, 2020
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Atlampa

Oferta de vivienda

En la colonia se identifican diversas ofertas de vivienda, éstas varian dependiendo de la tipologia:

Equipamiento existente y su capacidad

De acuerdo con los resultados de la evaluacién de los requerimientos de equipamiento de la poblacién
de Atlampa, se ha detectado la posibilidad de subsanar los déficits actuales y futuros particularmente
en los niveles basicos de primaria y secundaria.

En términos generales el principal requerimiento de los espacios abiertos como son parques y jardines
asciende a 26,000 m2 (16,000m2 para un parque de barrio y 10,000m2 para un jardin vecinal) aproxi-
madamente.

Derivado del analisis de sitios patrimoniales y con el propésito de salvaguardar edificios histéricos y
cubrir las necesidades de cultura de la poblacion, es factible reutilizarlos mediante su ocupacién como
equipamientos con destinos relacionados hacia los déficits detectados en el subsistema.

Finalmente ademas de ser posible la instauracion de un mercado publico, es necesario para garantizar
la cobertura a nivel local de abasto y comercio. Con ello se lograria disminuir la movilidad y por otro
lado este tipo de elementos permite consolidar centralidades que sirvan de espacios de convergencia
y cohesion social, tan necesarias para Atlampa.

Mapa 11. Equipamiento urbano, Atlampa
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Fuente: elaboracion propia, inspeccion visual en campo (septiembre de 2020).

|aB a ! !!!erta He vmenga por m!

Tipo de oferta Precio Max. por m? de construccion

29,800 a 35,622
7,777 a 14,340
12,666
14,117

Vivienda en Conjunto y Departamento
Vivienda en vecindad

Vivienda popular

vivienda media

Fuente: elaboracion propia con datos https://casas.trovit.com.mx/departamento-colonia-atlampa (fecha de consulta: 28 de octubre
2020).

___________________________________________________________________|
Infraestructura urbana — Agua potable

Debido a la topografia plana, en la colonia y la alcaldia, no existen plantas de bombeo, ni tanques de
almacenamiento que alimenten directamente a la red (Alcaldia Cuauhtémoc, 2018). La red de distribu-
cion de la colonia es de 34,300 m, los diametros de la red primaria son mayores a 50 cm y los diame-
tros de la red secundaria van de 10 a 15y 30 cm, la capacidad instalada es de 3 m3/s, lo que se traduce
en 5.89 h3/afio, equivalente al consumo promedio anual de la colonia centro*

A partir del registro de consumo por manzana, cruce catastral y la actualizacion del uso del suelo fue
posible realizar una aproximacién del consumo de agua en la colonia. Se reconocieron 292 predios de
uso habitacional y 20 habitacionales con comercio, estos predios integran el consumo de 4,190 vivien-
das particulares; el consumo promedio de éstos asciende a 545,155.74 m3/afo, equivalente al 81.63
%:; le sigue la industria con 81 predios y un consumo de 68,944.62 m®afio, que representa el 10.26 %:
y finalmente, 53 bodegas y almacenes los cuales tienen un consumo aproximado de 45,111.91 m?/afio,
que representa el 6.71 % del consumo total en la colonia.

Mapa 12. Consumo de agua potable, colonia Atlampa, 2019

I Muy alto I Alto

Fuente: elaboracion propia, con base a Datos Abiertos CDMX y Actualizacion del Uso
de Suelo.

Medio Bajo

3 La capacidad de las redes mediante la formula (Q =S * V). En donde S es el Area (A =11 r?)
V, Velocidad,(reconocida a partir de las Normas Complementarias en 3.0 m3/s, CDMX)
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Atlampa

Infraestructura urbana — Drenaje

La red primaria de drenaje en la colonia asciende a 31,290 m, estd conformada por ductos con dia-
metros que oscilan entre 0.60 y 1.52 m; la red secundaria tiene diametros de 0.30, 0.38 y 0.45 m.
Como infraestructura complementaria se cuenta con sifones con los cuales se evitan dafos en las
construcciones, asi como tanques de tormenta, destinados a captar agua pluvial evitando inundacio-
nes provocadas por el azolve de las redes y 1,950 registros de descarga de agua pluvial (Delegacién
Cuauhtémoc, 2016).

Mapa 13. Red de drenaje, Atlampa

— Red primaria - Red secundaria

Fuente: Sistemas de Aguas de la Ciudad de México, Gobierno de la CDMX

La alcaldia cuenta con la Planta de Tratamiento Tlatelolco, en la que se tratan las aguas negras, su ca-
pacidad instalada es de 22 I/s, actualmente trabaja por debajo de su capacidad en 16l/s, el agua trata-
da sirve para riego de areas verdes de la unidad habitacional Tlatelolco, la Alameda central y Alameda
de la colonia Santa Maria la Ribera (Olivares, 2013). Ademas, se reconocen 3 plantas de tratamiento
particulares, dos de ellas de procesamiento primario, y una de procesamiento secundario necesario
para el desarrollo industrial, con el cual se eliminan las impurezas a través de métodos mecanicos y
bioldégicos combinados. Sin embargo, el numero de plantas de tratamiento es limitado, por lo que debe
buscarse el equilibrio y armonia de usos del suelo.

Infraestructura urbana — Energia eléctrica

En la colonia el 99.38 por ciento de las viviendas particulares habitadas cuenta con servicio de elec-
tricidad en la vivienda, mostrando un nivel aceptable de cobertura. En general el nivel de servicio de
alumbrado publico es regular y satisfactorio (INEGI, 2016), las manzanas que carecen de servicio de
alumbrado se localizan entre la Avenida Flores Magon, la calle Oyamel y la Avenida Rio Consulado.

Infraestructura urbana — TIC existentes

A partir de la emergencia sanitaria se abre una nueva brecha comunicacional, ante la necesidad de
las empresas, instituciones publicas, privadas y en general para toda la poblacion de realizar las dife-
rentes actividades a través de este tipo de equipamientos y servicios, sin embargo, la disponibilidad y
accesibilidad aun es limitada. En la colonia existe una mayor accesibilidad a equipos de comunicacion
e informacion basicos como son el radio y la televisiéon. Reconociendo que de cada 100 hogares 93
disponen de radio en el hogar y 75 de cada 100 disponen de telefonia fija (INEGI, 2010). De acuerdo
a la Estadistica Telecom, desde el 2018 se han incrementado las subscripciones de banda ancha fija
en la Ciudad de México en un 211 por ciento, reconociéndose una mayor necesidad de la poblacion
para contar con un servicio integral que incluya telefonia e internet, sin embargo, en la colonia solo 41
de cada 100 hogares disponen del servicio (TELECOM, 2019). Al interior de la colonia se identifican 38
camaras de video vigilancia C5, de las cuales 14 estan en funcionamiento.

Mercado inmobiliario

Las ubicaciones mas caras de la zona de estudio se localizan al norte en Circuito Interior (Av. Paseo
de las Jacarandas) en el tramo comprendido entre calle Ciprés y calle Pino. Se identificé un predio con
valor de venta de $ 70,000.00 por metro cuadrado; al poniente, sobre Av. Paseos de Jacarandas entre
Eje 2 Norte y calle Fresno, se detectaron valores del suelo desde los $ 25,000.00 hasta los $ 39,500.00
por metro cuadrado. El uso de suelo es industrial y su costo considera el suelo y la construccion. Al
este de la colonia se detectaron predios con uso habitacional en terrenos de 250 metros cuadrados
con un valor de suelo desde $15,500.00 y hasta $22,000.00 por metro cuadrado, ubicados en la Calz.
San Simédn, calle Oyamel, privada Lucio y calle Lirio. Con respecto a la renta de bodegas o naves in-
dustriales se observa que los precios por metro cuadrado oscilan entre los $105.00 a los $130.00, norte
de la colonia.

Mapa 14. Valor de venta y renta por m2
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Fuente: elaboracion propia, con base a inspeccion visual en campo (agosto de 2020) y https://www.inmuebles24.com/
inmuebles-en-venta-en-atlampa.html
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Conclusiones parciales

Paisaje urbano deteriorado (grafitis en paredes, basura, asentamientos
irregulares y fauna nociva).

Inmuebles abandonados, deteriorados y subutilizados.

Calles sin arboles y sin condiciones para la circulacién de discapacitados.
Inseguridad y delincuencia.

Callejones y calles con camiones estacionados que obstruyen la visibili-
dad.

Vialidad con escaso comercio fijo y semifijo.

Areas verdes insuficientes.

Calles sin arbolado.

1 espacio abierto para toda la colonia.

Areas residuales desaprovechadas.

Déficit en educacion, cultura, recreacién, deporte y comercio.
Distribucién desigual del equipamiento por la vocacion industrial de la
colonia.

Equipamientos en estado de abandono (escuela primaria, estacién de
servicio y centro de seguridad ciudadana).

Equipamientos de cobertura regional, a menos de un kildmetro.
Condiciones de la infraestructura urbana éptimas.

Consumo de agua por debajo del promedio por habitante (CNA).

Planta de tratamiento opera por debajo de su capacidad.

Excelente cobertura del servicio de electricidad y alumbrado publico.
Las acciones y proyectos de energia alternativos en la alcaldia y la colo-
nia son limitados.

La utilizacion de tecnologias de informacion es limitada, al representar
la emergencia sanitaria un cambio del modo de realizar las actividades,
deben buscarse esquemas asequibles para la poblaciéon en diferentes
rangos de edad.

El 24.23% de la superficie total de Atlampa, corresponde a espacio publi-
co, incluida la vialidad, es decir 26.74ha.

La superficie actual de espacio publico (sin vialidad) es de 7,439.30 m2,
lo que equivale a 0.52 m2 per capita.

Ocupacion de espacios para circulacion peatonal y vehicular.

Los campamentos ocupan 1,01ha de via publica.

Construccién de vivienda en zonificacion industrial

De acuerdo con la normatividad vigente, la colonia presenta un poten-
cial constructivo con posibilidades de ser aprovechado.

Resumen Ejecutivo, Plan Maestro Atlampa

Mapa 15. Principales problematicas identificadas en la colonia Atlampa
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Fuente: elaboracion propia
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Atlampa

Movilidad

Mapa 16. Condicion actual de la movilidad y transporte de la colonia Atlampa
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Fuente: elaboracion propia con base en trabajo de campo

La Colonia se encuentra segregada por las vias del Tren Suburbano, se trata de
vias confinadas las cuales dividen a la Colonia en tres sectores. En las colindancias
a estas vias existe un serio problema de inseguridad al crear espacios abandona-
dos y aptos para el pandillerismo debido a la ausencia de transito vehicular y la casi
nula presencia de transeuntes. Estos sectores segregados son los siguientes:

e Trafico vehicular predominantemente pesado, dentro del cual destaca el de
carga y transporte publico, sobre todo en las horas de maxima demanda de
los periodos A.M. y P.M. (de las 6:00 a las 7:00 hrs y de las 14 a las 15:00
hrs respectivamente).

Movimientos peatonales, en via publica, muy escasos, a excepcion de los
horarios de entrada y salida del trabajo. Los sentidos viales actuales son
funcionales para una circulacién muy puntual, es decir a nivel colonia, sin
embargo, requieren senalética.

Zonainseguray agresiva por la falta de movimiento, principalmente en los bajo
puentes de las calles de Ciprés y Pino, donde solo se registran movimientos
vehiculares y peatonales propios de los residentes y empleados.

Por Insurgentes pasan 62 vehiculos de transporte de pasajeros Metrobus de
la Linea 1 en una hora (en ambos sentidos sobre insurgentes y considerando
dos mdédulos en su articulacion), si lo multiplicamos por una media de 162
personas por unidad, la capacidad de transporte es de 10,044 personas.

La Colonia Atlampa cuenta con la infraestructura vial necesaria y las rutas de trans-
porte que permiten la salida y llegada de las personas hacia varios puntos de la
Ciudad de México. El nivel de servicio y capacidad vial de las arterias que la com-
prenden la hacen un lugar privilegiado no solo para el uso habitacional, sino para
cualquier uso distinto al habitacional por las condiciones viales y de accesibilidad.
Con base en lo anterior, se concluye que la zona es factible en términos de mouvili-
dad y el hecho de estar fragmentada no quiere decir que la condicién de la funcio-
nalidad se pierda o no tenga solucién, esto significa que cada seccién de la Colonia
Atlampa puede acceder a las vialidades de primer orden y al transporte que por
ellas tiene presencia, esto es, que cada proyecto en cualquier sitio a ubicarse va a
tener la accesibilidad vial y de transporte.
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Dinamica poblacional

Hace treinta afos, en 1990, la poblacion de la Colonia Atlampa ascendia a 8 717 habitantes y repre-
sentaba 1.46 por ciento de la entonces Delegacion Cuauhtémoc. Diez afios después, esta proporcion
se incrementd a 2.02 por ciento, cuando la Colonia super6 los 10 mil habitantes (10 414). Para el
afio 2010, Atlampa alcanz6 14 433 habitantes y para el 2020 supero los 15 mil habitantes (15 130),
incrementando su participacion a 2.77 por ciento; lo que significa que sostenidamente su poblacion ha
crecido a un ritmo significativamente mayor que el de la Alcaldia.

Cambios en la estructura por edad

La transicién demografica ha significado una reduccién sistematica del peso relativo de los grupos de
edad mas jovenes, un aumento significativo de la poblacion en edades activas y un crecimiento cada
vez mas alto de los adultos mayores. En Atlampa, la proporcion de poblacién mas joven, menor de
15 afos, descendid de casi la tercera parte del total en 1990, a menos de la quinta parte en 2020. En
contraste, la participacion de las personas en edades activas, de 15 a 64 afos, se incrementé notable-
mente de 63.0 a 73.9 por ciento; mientras que los adultos mayores incrementaron su participacion en
cuatro puntos porcentuales, de 4.2 a 8.3 por ciento.

Figura 9. Atlampa: Distribucién de la poblacién por grandes grupos de edad, 1990-2020
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Fuente: Calculos con base en INEGI, Censos de Poblacion y Vivienda 1990, 2000, 2010 y 2020

Tabla 6. Alcaldia Cuauhtémoc y Atlampa: Poblacion total y tasa de crecimiento, 1990-2020

Ambito 1990 2000 2010 2020
Cuauhtémoc 595 960 516 255 531 831 545 884
Atlampa 8717 10 414 14 433 15 130
Crecimiento medio anual (%) 1990-200 2000-2010 2010-2020
Cuauhtémoc -1.44 0.29 0.26
Atlampa 1.81 3.21 0.47

Fuente: Calculos con base en INEGI, Censos de Poblacion y Vivienda 1990, 2000, 2010 y 2020.

En 2020, la mayor dinamica demografica de la Colonia respecto de la Alcaldia se refleja en una mayor
proporcion de jévenes en la primera y una mayor proporcion de adultos mayores en la segunda, en
tanto, ambas comparten un nivel similar de poblacion en edades activas. De esta forma, el indice de
juventud, esto es el numero de jévenes menores de 15 afios por cada cien personas mayores de 64
afnos, era significativamente mayor en Atlampa que en la Demarcacién, 215 y 130, respectivamente,
mientras que su inverso, el indice de envejecimiento, numero de adultos mayores por cada cien jéve-
nes, era mucho menor, 46 en Atlampa contra 77 en la Alcaldia.

La razon de dependencia es una medida que resume esta composicion de la poblacion por grandes
grupos de edad, al expresar el numero de personas en edades dependientes (menores de 15 y mayo-
res de 64 afos) por cada cien en edades activas (entre 15 y 64 anos).

En 1990, la razén de dependencia de Atlampa era de 58.8 por ciento, como resultado de una de-
pendencia de 52.1 jovenes y 6.7 adultos mayores por cada cien personas en edades activas. En las
siguientes tres décadas esta razén se redujo en mas de veinte unidades, para ubicarse en 35.4 per-
sonas por cada cien, de las cuales 24.2 corresponden a dependientes menores de 15 afos y 11.2 a
dependientes de 65 afios y mas.

Figura 10. Atlampa: Razones de dependencia demografica, 1990-2020
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Fuente: Calculos con base en INEGI, Censos de Poblacion y Vivienda 1990, 2000 y 2010
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Dinamica habitacional

Uno de los principales efectos del alto crecimiento demografico del pasado es el aumento considera-
ble de la poblacién en edad de formar un hogar y su impacto sobre los requerimientos de vivienda. Lo
anterior se manifiesta en tasas de crecimiento del numero de hogares y viviendas, consistentemente
mayores a las de la poblacion.

En 1990, habia un total de 2 004 viviendas particulares habitadas en Atlampa, cantidad que ascendio a
2 596 en 2000, 4 190 en 2010 y 4 987 en 2020. De esta forma, mientras que en treinta afios la pobla-
cion se incrementd en poco menos de tres cuartas partes (73.6%), el parque habitacional multiplicé 2.5
veces su tamano (148.9%). El mayor crecimiento de la vivienda tuvo como resultado una disminucion
de mas de un habitante por vivienda, al disminuir el promedio de ocupantes por vivienda de 4.3 en
1990 a 3.0 en 2020.

Como corresponde a una colonia céntrica de antigua urbanizacion, el acceso a los servicios publi-
cos urbanos, en términos de cobertura, es alto. En 2020, 99.1 por ciento de las viviendas dispone de
energia eléctrica, agua entubada y drenaje. Sin embargo, la proporcion de viviendas con dos o mas
dormitorios es casi 20 puntos porcentuales menor, 80.6 por ciento.

Tabla 7. Atlampa y Alcaldia Cuauhtémoc: Indicadores seleccionados de vivienda, 2020

Viviendas particulares habitadas 4 987 196 466
Ocupantes en viviendas particulares 15130 540 976
Promedio de ocupantes por vivienda 3.03 2.75
Viviendas que disponen de luz eléctrica, agua entubada y drenaje (%) 991 9985
Viviendas con dos o mas dormitorios (%) 80.6 70.4

Fuente: Calculos con base en INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

El patron de distribucion espacial de la vivienda en la Colonia es marcadamente desigual pues coexis-
ten manzanas completas de grandes extensiones dedicadas a otros usos distintos al habitacional y/o
sin actividad, junto con una gran cantidad de viviendas en departamentos de unidades habitacionales
multifamiliares de alta densidad, mientras que el numero de viviendas unifamiliares es sustancialmente
menor.*

Actividades econdmicas

En la colonia Atlampa se tienen registradas 310 unidades econémicas, con un promedio de 7,500
personas ocupadas en ellas, de acuerdo con datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas, DENUE, (INEGI, 2019). Es importante sefalar que esta informacion es similar a la pre-
sentada en la pagina de internet de la Oficina Virtual de Informacién Econdmica, OVIE, perteneciente
a la Secretaria de Desarrollo Econdmico de la Ciudad de México, donde se muestra que la colonia At-
lampa cuenta con 297 unidades econdmicas y 7,238 personas ocupadas, una remuneracion promedio
de $10,891, una productividad laboral total de $671,664 en una superficie de 112.59 hectareas.

Las actividades econdmicas en la colonia Atlampa se revisan de acuerdo con cuatro grandes sectores

economicos: industria, comercio, servicios y gobierno.

Figura 11. Atlampa: Unidades econémicas por sector

Gobierno
4%

Fuente: Elaboracién propia con informacion de DENUE-INEGI 2019.

4 La disponibilidad de la informacion sobre la clase de vivienda del Censo de 2000 permite
identificar que del total de viviendas particulares habitadas en ese afo (2 596 unidades), casi tres
cuartas partes correspondian a departamentos en edificios, una décima parte a casas independien-
tes, una veinteava parte a cuartos en vecindad y otra décima parte no especificé la clase de vivienda.
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Sector industrial

Atlampa ha sido una colonia preponderantemente industrial y este sector aun concentra un porcentaje
alto de unidades econdmicas y personas ocupadas, cuenta con el 22.3% y el 32.2%, respectivamente.
Dos de las actividades mas importantes son la elaboracion de alimentos y bebidas empacados y la

fabricacion de productos de madera y sus derivados.

Actividad econémica

Fabricacion de productos diversos 29
Elaboracion de alimentos y bebidas empa- 12
cados
Fabricaciéon de productos de madera, cartdn, 10
papel y derivados
Industrias de impresion 7
Confeccion y fabricacion de hilos y telas 6
Instalaciones eléctricas y otros acabados en 4
construcciones
Captacion, tratamiento y suministro de agua 1
realizados por el sector privado
Subtotal 69
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Promedio de personas Porcentaje Unidades Porcentaje Personas

ocupadas Econémicas ocupadas
932 9.4% 12.5%
446 3.9% 6.0%
418 3.2% 5.6%
225 2.3% 3.0%
39 1.9% 0.5%
84 1.3% 1.1%
251 0.3% 3.4%
2,394 22.3% 32.2%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de DENUE-INEGI 2019.

Mapa 17. Atlampa: Sector Industrial
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de DENUE-INEGI 2019.

Sector comercio

Este sector concentra el 32% de las unidades econémicas y el 25% de las personas empleadas en la
colonia Atlampa.

Tabla 9. Atlampa: Sector Comercio

Promedio de personas Porcentaje de Unidades Porcentaje de Personas

Actividad econémica Unidades Econémicas

empleadas Econémicas empleadas
Comee el gar 71 652 22.9% 8.8%
menor
CEmERED &l per 28 1,226 9.0% 16.5%
mayor
Subtotal 99 1,878 31.9% 25.3%

Fuente: Elaboracién propia con informacion de DENUE-INEGI 2019.
|

El comercio al por menor es la actividad con mayor numero de unidades econdmicas y emplea al
8.8% de las personas ocupadas en la zona. La mitad de los comercios al por menor estan dedicados
a la venta de abarrotes y bebidas, el resto son papelerias, ferreterias, revistas, mascotas, entre otros.
Destaca una unidad econdémica con giro en venta de aceites, grasas y lubricantes como uno de los
negocios con mayor numero de personas ocupadas en la colonia (De 101 a 250).

Mapa 18. Atlampa: Comercio al por menor por volumen de personas empleadas.
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de DENUE-INEGI 2019.
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Tabla !O. !olonia Atlampa: !ector !ervicios

El 16.5% de las unidades econdmicas corresponden al comercio al por mayor, es la actividad que Porcentaje de

Unidades Econ6- Promedio perso- Porcentaje de Per-

mayor porcentaje de’ personas ocupa@as represer)ta: con un promedio de 1,200 personas ocupadas Actividad econémica micas S o Unidades Econé- ' | " A
y 28 unidades economicas. Las actividades econdmicas que destacan son la venta al por mayor de micas
abarrotes, de leche y productos lacteos, de otros alimentos y de bebidas no alcohdlicas y hielo, con un Banca multiple 30 110 9.7% 1.5%
promedio de 800 personas ocupadas en 6 unidades econdmicas.
S_erV|C|os de Ilmple_za, repara- o5 160 8.1% 299,
ciones y mantenimiento
Mapa 19. Colonia Atlampa: Comercio al por mayor por volumen de personas ocupadas Bares, ,Cantinas’ restaurantes y 19 70 6.1% 0.9%
cafeterias
Servicios de transporte 7 325 2.3% 4.4%
A Comeencio ol por mayor (Derwe) [28]
g DD Servicios profesionales 7 338 2.3% 4.5%
& a 10 personas (3]
O 1a30percrss 1] Servicios privados de custodia
@ 31050pesoms[2) y manejo de residuos peligro- 7 604 2.3% 8.1%
@ 55100 penons 2} s0s
. 107 & 250 pearinag [4] ()
Escuelas 7 341 2.3% 4.6%
. 251y mdis penicras [MT]
Pediron Servicio de alquileres 6 62 1.9% 0.8%
Servicio de mensajeria y alma- 4 72 1.3% 1.0%
cenaje = e
Consultorios .medlcos y servicio 4 52 1.3% 0.7%
de ambulancias
Asgmamones y organizaciones 3 13 1.0% 0.2%
civiles
Se_rV|C|os_ de orientacion y tra- 2 41 0.6% 0.6%
bajo social
0 10 200m Artist i técni
e — Artistas, escritores y técnicos 2 1 0.6% 01%
independientes
Fuente: Elaboracion propia con informacion de DENUE-INEGI 2020. Hoteles y servicios de hoteleria 2 272 0.6% 3.7%
Estamonz’:lmlentos y pensiones 9 5 0.6% 01%
.. para vehiculos automotores
Sector servicios
Tenedora de acciones 1 41 0.3% 0.5%

El sector de servicios concentra el 42% de las unidades econémicas en la colonia Atlampa y el 33.8%
de las personas ocupadas. Destacan: la banca multiple, los servicios de limpieza, reparaciones y man- Asociaciones y organizaciones 1 3 0.3% 0.0%
tenimiento, asi como los bares, cantinas, restaurantes y cafeterias. el

Subtotal 129 2,516 41.6% 33.8%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de DENUE-INEGI 2019.
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También se cuenta con 19 unidades econdmicas con servicios de consumo de alimentos y bebidas, de
los cuales: 12 son restaurantes con un promedio de 0 a 5 personas ocupadas y, 3 restaurantes con un
promedio de 6 a 10 personas ocupadas; 2 son bares o cantinas con un promedio de 0 a 10 personas
ocupadas; ademas de una cafeteria y un establecimiento de servicios de preparacion de otros alimen-
tos para consumo inmediato.

Ademas de los establecimientos registrados de manera fija en la colonia Atlampa se contaron 256
puestos ambulantes y 262 semifijos, de acuerdo con informacion del Censo 2010. En el momento del
conteo existian al menos 4 puestos ambulantes y semifijos por cada manzana y en algunas manzanas
hasta 10 puestos. Es notoria la concentracion de este tipo de establecimientos en las unidades y com-
plejos habitacionales dentro de la colonia.

Mapa 20. Atlampa: Sector Servicios
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de DENUE-INEGI 2020

Sector Gobierno

En la colonia Atlampa se encuentran 13 oficinas gubernamentales, concentran el 4.2% de las unidades
economicas y el 8.7% de las personas empleadas.

|ag a H xt ampa: gector !Eoglerno

Porcentaje de

FIEIEEID R ENE o S

Actividad econ6- Unidades Econo- Porcentaje de Per-

mica micas pleados . sonas empleadas
micas

Imparticion de justi-

el MEmEtlnlEn- 2 116 0.6% 1.6%
to de la seguridad y

el orden publico

AqmlnlstraC|on pu- 7 486 2.3% 6.5%
blica en general

Actividades ad-

TETEIES @l 4 48 1.3% 0.6%
instituciones de

bienestar social

Total 13 650 4.2% 8.7%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de DENUE-INEGI 2019.
|

Dinamicas socioeconomicas

La disminucion sostenida de la razdén de dependencia es considerada como una oportunidad asociada
al cambio demografico, resultado de la relacion etaria ventajosa que permitiria a las sociedades y los
hogares disminuir la proporcion de recursos econdmicos destinados al consumo e incrementar la parte
correspondiente al ahorro y la inversion, y con ello disponer de una mayor cantidad de activos para
encarar en mejores condiciones los retos asociados al proceso de envejecimiento, en sectores como
la salud, la seguridad y la asistencia sociales, entre otros. Asimismo, el menor crecimiento y la eventual
disminucidén, en términos absolutos, de la poblacién mas joven, representa una oportunidad para que
esta poblacién acceda y complete una educaciéon de calidad que le permita alcanzar mayores niveles
de productividad y una insercién mas favorable en el mercado trabajo.

Esta ventana de oportunidad, sin embargo, se comenzara a cerrar cuando la razén de dependencia
vuelva a aumentar, como resultado del mayor ritmo de crecimiento previsto de la poblacion adulta
mayor. En consecuencia, mas importante aun, es el aprovechamiento efectivo de este “bono demogra-
fico”, el cual depende de la insercion adecuada de la poblacién activa al mercado laboral, de forma tal
que se disponga de los empleos en cantidad y calidad suficiente para asegurar un nivel de vida digno
una vez llegada la edad del retiro. En este sentido el cambio demogréfico, si es bien aprovechado,
puede favorecer el ejercicio de los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, relativos al trabajo, la
salud, la seguridad social, la educacion y la vivienda, entre otros.

Empleo, salud y seguridad social

En 1990, la participacion de la poblacion econdmicamente activa de la Colonia (3 126 personas) repre-
sentaba 49.7 por ciento de la poblacién de 12 afnos y mas, proporcion que aumento a 66.8 por ciento
en 2020, afo en que la PEA de Atlampa alcanzé las 8 700 personas. Esta tasa de participacion es
significativamente mayor en los hombres que en las mujeres, 75.5 y 59.4 por ciento, respectivamente,
niveles menores a los observados para el conjunto de la Demarcacion (78.5% y 63.1%). En este mismo
periodo, la tasa de desocupacion laboral disminuy6 de 2.9 a 2.7 por ciento.
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En términos del acceso a la salud y la seguridad social, en 2020, so6lo 76 por ciento de la poblacion de
Atlampa era derechohabiente a servicios de salud y sélo 67 por ciento era derechohabiente del IMSS,
ISSSTE, Pemex, Sedena o Semar.

Tabla 12. Atlampa y Alcaldia Cuauhtémoc: Indicadores seleccionados de empleo, salud y seguridad social, 2020

Indicador Atlampa Alcaldia
'(I:':s(?/oc;e participacion econémi- 66.8 70.4 . 5 - 5
Tasa de participacion masculina Condiciones para la gestion y vinculacion
(%) 75.5 78.5
Tasa de participacion femenina Actores clave y sus formas de relacion
(%) 59.4 63.1

» La aproximacion a los actores que aqui se presenta parte del reconocimiento de la

Tasa de desocupacion (%) 2.7 2.1

complejidad de la zona de estudio: la colonia Atlampa, sus dinamicas diferencia-
das, asi como la necesidad de revertir el estado de deterioro fisico y social. Esas
75.6 71.8 condiciones obedecen a impulsos promovidos por sujetos, instituciones, organis-
mos, colectivos y grupos, es decir, de actores, con presencia, interés, responsa-
bilidad o impacto en la zona. Asi, este apartado propone identificar con quiénes
es posible lograr la transformacién pretendida en el Plan Maestro e identificar las
interacciones que requieren estrategias para reducir o eliminar conflictos y generar

Poblacion derechohabiente a
servicios de salud (%)
Poblacién derechohabiente del
IMSS, ISSSTE, Pemex, Sedena 66.9 58.9
o Semar (%)

Fuente: Célculos con base en INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020. acuerdos.
Educacion
Asi, se identificaron y clasificaron los actores presentes en Atlampa en tres sec-
En 2020, el grado promedio de escolaridad de la poblacién de 15 afios y mas de Atlampa apenas tores: publico, social y privado. Posteriormente se caracterizaron (posicion, cua-
alcanza 11.5 afios, esto es, menos de los 12 afios necesarios para completar la educaciéon media su- lidades, intereses o proyectos, relaciones) con base en la documentacion y los
perior, mientras que en la Alcaldia este indicador asciende a 12.4 afios. encuentros realizados durante los meses de septiembre, octubre y noviembre de
2020. Con base en la caracterizacion se reconocen las relaciones funcionales y los
Tabla 13. Atlampa y Alcaldia CUAUNIEMOoC: Indicadores seleccionados de equcacion, 2020 distanciamientos entre actores. Por ultimo, se estiman los posibles participantes y
: ; responsables en proyectos de las lineas de accion del Plan Maestro.
Indicador Atlampa Alcaldia P proy
Poblacion de 3 a 5 afios que 73.4 74.6 Identificacion y clasificacion de actores
asiste a la escuela (%)
Poblacion de 6 a 11 anos que 96.2 94 5 La elaboracion y puesta en marcha del Plan Maestro implica un dialogo directo
asiste a la escuela (%) o indirecto entre distintos actores, individuales y colectivos, que pueden llegar a
Poblacion de 12 a 14 afios que 92 1 92.4 tener intereses encontrados. El primer desafio consiste en identificar los tipos de
asiste a la escuela (%) ' ' actores publicos, sociales y privados que hacen vida en el territorio o que tienen
Poblaciéon de 15 a 17 afios que 84.8 815 interés en el mismo. Se tienen contemplados los siguientes tipos de actores:
asiste a la escuela (%) ' '
Poblacion de 18 a 24 afios que
. ’ g 48.2 46.5
asiste a la escuela (%)
Poblacion de 18 afos y mas
° >yma 63.8 71.3
con educacion posbasica (%)
Grado promedio de escolaridad
(afos de escolaridad aproba- 11.5 12.4

dos)

Fuente: Calculos con base en INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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Tabla 14. Identificacion de actores

Proyectos actuales por tipo de actor

Jefa de Gobierno de la Ciudad de México
Secretaria de Gobierno

Mapa 21. Proyectos actuales por tipo de actor
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Fuente: elaboracion propia.

Fuente: elaboracion propia.

29



Resumen Ejecutivo, Plan Maestro Atlampa

Atlampa

Sequridad ciudadana

En este apartado se presenta un primer diagnéstico en materia de incidencia delictiva y ocurrencia de
emergencias, los son delitos mas frecuentes y los incidentes que mas preocupan a la comunidad de
la colonia Atlampa.

La informacién disponible para este diagnostico incluye las denuncias o carpetas de investigacion de
los delitos de alto impacto ante las agencias del Ministerio Publico de la Fiscalia General de Justicia de
la Ciudad de México para el afio 2019, con la finalidad de conocer el tipo de incidentes y emergencias,
se utilizaron las llamadas y reportes que se reciben en el C5 de la Ciudad de México, a través del nu-
mero 911, para el afio 2017.

Ademas, se ubica la infraestructura publica disponible en la zona para la vigilancia. Uno de los proyec-
tos mas grandes fue la colocacién de alrededor de 15 mil camaras de videovigilancia en la ciudad, por
lo tanto, con informacion de 2018 y de acuerdo con el C5 hay 38 camaras en el perimetro de Atlampa.

De acuerdo con las denuncias que publica la Fiscalia General de Justicia de la Ciudad de México en
la Colonia Atlampa se denunciaron 63 delitos de alto impacto (homicidio doloso, lesiones dolosas por
arma de fuego, robos con violencia a: casa, cuentahabiente, negocio, transeunte, repartidor, robo de
vehiculo y violacion). El delito que se denuncié con mayor frecuencia es el robo a transeunte, a pesar
de que existe una cifra negra alta en este delito, es decir, las victimas tienen pocos incentivos para
denunciar el robo a transeunte, es el segundo delito con mayor numero de denuncias fue el robo de
vehiculo, cuya cifra negra es menor.

Asimismo, se realizé un analisis para identificar qué tipos de delitos se denuncian mas en zonas aleda-
Aas a la colonia Atlampa y se encontré que, a diferencia de lo que ocurre en esta colonia, hay un mayor
numero de denuncias y también se denuncian otros delitos, como el robo a negocio con violencia y el
robo a repartidor.

Tabla 15. Colonia Atlampa: Denuncias por delitos de alto impacto 2019

e ot [remen [ gy | [ com
Hom idio doloso 3 9 12 25%
Lesiones dolosas por disparo dearma defuego 1 4 5 205
Robo a cass habitacion con violencia 1 4 5 205
Fobo a cuentahabiente ssliendo del jerocfv & & 12 S50%
Robo a negociocon violencia & 16 2 2%
Robo a pasadero a bordo de micrabils 0 ? 2 0%
Robo a passiero a bordo de tai ofv 0 1 1 0%
Robo arepartidor B 14 2 36%
Robo a transednte 27 47 4 36%
Robo de vehiculo 10 32 42 24%
Violacion 1 4 5 20%
Total 63 139 202 33%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la FGJ-Ciudad de México.

De acuerdo con lo observado en el presente afio 2020, debido a la contingencia por la COVID-19 las
denuncias muestran un comportamiento atipico.

Figura 12. Atlampa: Comportamiento mensual de denuncias

T ———

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la FGJ-Ciudad de México.

Se observa que en la colonia Atlampa y sus alrededores, existe una mayor concentracion de denuncias
en los alrededores. Para este analisis se seleccion6 un area de 250 metros alrededor de Atlampa. Al
norte la calle con mayor concentracion de delitos es sobre Circuito Interior a la altura de las calles Ci-
prés y Pino; al sur, las denuncias se concentran en las calles de Nogal, Cedro, Fresno, Sabino y Pino.

Mapa 22. Colonia Atlampa: Delitos de alto impacto 2019

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la FGJ-Ciudad de México
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No obstante, es importante mencionar que a pesar del menor
numero de denuncias dentro de la colonia Atlampa se realizé
un analisis con pruebas estadisticas para saber si existen zo-
nas con concentracion de denuncias o un patrén de acumu-
lacion. Los resultados de este analisis sugieren que si existe
una acumulacion de denuncias en lugares especificos dentro

Finalmente, los dias de la semana y horarios de mayor
frecuencia de delitos de alto impacto dentro de la colonia
De acuerdo con informacion del C-5 de la Ciudad de México Atlampa son los fines de semana y por las tardes.
en la Colonia Atlampa y sus avenidas limitrofes existen 38 ca-
maras de videovigilancia. Cabe mencionar que la mayor parte
de estas camaras se encuentra en avenidas principales y cer-

ca de los bancos.

Con la finalidad de elaborar un diagnéstico mas completo
del perimetro de Atlampa.

y con una cifra negra menor, se analizaron las llamadas de
emergencia al numero 911 que se realizaron dentro del pe-
rimetro de la colonia Atlampa con la informacién disponible
para el afio completo de 2017.

Las denuncias por delitos de alto impacto se acumulan prin-
cipalmente en las calles de Nopal, Eulalia Guzman y Clavel,
ademas de las que ya se apreciaban en los limites de la colo-
nia Atlampa.

Mapa 23. Atlampa: Patrén de acumulacion de denuncias 2019 Mapa 24. Colonia Atlampa: ubicacion de camaras de videovigilancia Figura 13. Atlampa: Llamadas al 911 por categoria 2017
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Fuente: Elaboracién propia con informacion de la FGJ-Ciudad de México Fuente: Elaboracion propia con informacion del C-5 de la Ciudad de México Fuente: Elaboracién propia con informacion del C-5 de la Ciudad de México
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Los patrones de acumulacion de acuerdo con el tipo de llamada de emergencia cambia. No obstante, es importante senalar que

las calles que presentan acumulacion en delitos de alto impacto se confirman con lo ya revisado anteriormente con las denuncias
al Ministerio Publico.

Mapa 25. Colonia Atlampa: Acumulacién de delitos de alto imapcto (Llamadas 911)

Googhe Rosd (mapa basa] i Z Googhe Road (mapa base)

Fuente: Elaboracion propia con informacion del C-5 de la Ciudad de México
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Mapa 26. Colonia Atlampa: Acumulacién de Urgencias Médicas (Llamadas 911)

Fuente: Elaboracién propia con informacion del C-5 de la Ciudad de México

Una preocupacion constante de la comunidad en la colonia
Atlampa son los atropellamientos. En este sentido, los luga-
res que presentan mayor frecuencia de este tipo de acciden-

tes son las esquinas de Flores Magén y Cedro e Insurgen-
tes y Manuel Gonzalez, ademas de las esquinas de Manuel
Gonzalez con Cedro y Naranjo.

Mapa 27. Colonia Atlampa: Acumulacién de atropellamientos (Llamadas 911)

" i s s

Google Road {mapa base)

7
(= - Sy

Fuente: Elaboracién propia con informacion del C-5 de la Ciudad de México
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Normatividad urbana

El marco normativo en el cual se fundamenta el Plan Maestro Atlampa aborda el analisis de instrumen-
tos juridicos desde sus tres érdenes de gobierno que son considerados base del sistema de planeacion
y regulacion para establecer los parametros de organizacién del uso de suelo y sus interrelaciones.

Los principales instrumentos analizados en este apartado son la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM), la Constitucion Politica de la Ciudad de México (CPCM), leyes secunda-
rias federales como la Ley General de Asentamientos Humanos Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano (LGAHOTDU) y locales, planes, programas delegacionales y parciales, y diversos ordena-
mientos con sus respectivas reglamentaciones que forman parte del marco juridico que regula el orde-
namiento territorial, los asentamientos humanos y el desarrollo urbano.

Como resultado de este analisis, se proponen instrumentos legales diversos que pueden utilizarse
para la ejecucion de proyectos, obras, acciones e inversiones en la colonia Atlampa, que son de natu-
raleza y caracteristicas muy variadas.

Asimismo, se considera que bajo las condiciones actuales resulta factible la regeneracién urbana de
Atlampa. Por lo que para la siguiente etapa sera necesario evaluar las condiciones particulares para su
eventual implementacion en Atlampa y realizar eventuales adecuaciones. En primer lugar, para llevar
a cabo el proceso de regeneracion de Atlampa desde su Imagen Objetivo, es indispensable contar con
suelo disponible; por lo que se considera importante la identificacion de las zonas vacantes y aquellas
que estan en proceso de desvaloracion y posible abandono, y en las que es probable que los precios
de las construcciones hayan disminuido significativamente y que eventualmente han sido superadas
por los valores del suelo.

El marco legal en el que se sustenta el plan de factibilidad del proyecto se desarrolla alrededor del
analisis juridico de instrumentos contemplados en disposiciones juridicas de distinto rango, que son la
base del sistema de planeacion del desarrollo y regulan las actividades que permiten a las autoridades
de los tres 6rdenes de gobierno, establecer los parametros para organizar el uso del suelo y las inte-
rrelaciones que de ellos derivan.

Herramientas de financiamiento

Existen distintos mecanismos de valorizacion del suelo y cuentan con sdlidas bases juridicas que le
permiten capturar una fraccién de dicha valorizacién a favor del gobierno de la Ciudad. En el marco
juridico se establecen impuestos al cambio de valor del suelo; no obstante, en la realidad no se aplica
principalmente por una falta de voluntad politica y una pereza fiscal, derivada en mucho por la depen-
dencia en la distribucioén de las participaciones de los gobiernos estatales y el gobierno federal. Actual-
mente Atlampa cuenta con un potencial y enormes cantidades de plusvalias del suelo, que podrian
utilizarse como una fuente de co-inversion y financiamiento importante, aunque no la Unica.

Los valores comerciales por m? permiten estimar el potencial recaudatorio sélo a través del ISAI cobro
de una fraccion de lo que puede llevar a incrementarse el valor del suelo. Se estima que el ISAl podria
recuperar por transacciones cerca de 144 millones de pesos, en el supuesto que todos los predios
subutilizados y baldios realizaran un traslado de dominio. El valor econémico estimado del stock de
los usos de suelo (predios subutilizados y desocupados) se estima en mas de dos billones de pesos.
Al someter dicho stock a escenarios de plusvalorizacion (inminente debido al proceso de renova-
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cion de Atlampa), es posible que el valor del suelo se incremente en una magnitud maxima estimada
$6,966,238,800 adicional al estimado base. Mediante los incrementos, se podria cubrir en gran parte
la implementacion de los distintos proyectos propuestos en el Plan de Desarrollo de la Alcaldia y de los
que resulten de la estrategia de este Plan.

Es posible financiar parcialmente las necesidades de mejoramiento urbano de Atlampa, a través de
una fraccién de la plusvalia generada existe; pero las condiciones juridicas e institucionales constitu-
yen una barrera importante, pues ni la Constitucion Politica de la Ciudad de México; ni el Cédigo Fiscal
hacen explicita la posibilidad de que dicho impuesto pueda ser recaudado. La controversia desatada
por la captura de plusvalia que se tenian en el proyecto original de Constitucién de la CDMX da cuenta
de la sensibilidad de los ciudadanos frente a este tipo de impuestos y, en consecuencia, el costo poli-
tico que representa.

Es factible formular esquemas que permitan de manera indirecta captura las plusvalias generadas por
la obra publica y que cuentan con un fundamento juridico claro dentro del Cédigo Financiero. La con-
tribucidn por mejoras es un mecanismo utilizado ya en multiples casos, entre ellos en la remodelacion
del corredor Masaryk, en la Delegacion Miguel Hidalgo.

Es posible constituir mecanismos organizativos para aplicar instrumentos de gestion del suelo que
eviten la especulacion y mitiguen en parte el efecto de la gentrificacion, promoviendo la vivienda inclu-
yente y adecuada, inducir la ocupacion de lotes baldios o edificados pero abandonados, etc. que se
adecuen a las necesidades y escenarios de desarrollo que se planteen en este Plan Maestro.

Es posible dar un sentido de transparencia y la rendicion de cuentas (factores clave), a través de
esquemas como: Fideicomisos, Sistemas de Actuacién por Cooperacién, Poligonos de Actuacion, Fl-
BRAS, asociaciones publico-privadas, empresas paraestatales con participacién privada u organismos
publicos desconcentrados o descentralizados.

La colonia Atlampa contara con un modelo de gestion y vinculacién con el cual se pondran en marcha
los mecanismos de comunicaciéon y de toma de decisiones consensuadas entre los actores clave. Su
implementacion sera sostenida por el trabajo colaborativo entre el sector publico, académicos, priva-
do y social. Operara con base en reglas claras, transparencia en las decisiones, en la recaudacion y
aplicacién de recursos y obtendra su legitimidad mediante la rendicion de cuentas. La figura que podra
estimular este modelo se propone que sea a partir de un fideicomiso. Quien tendria a su cargo la ad-
ministracion de los recursos y bienes adquiridos para la puesta en marcha del Plan Maestro.

La estructuracion del medio fisico y ambiental de Atlampa se llevara a cabo mediante un desarrollo
eficiente, ordenado y sustentable. Eficiente porque se impulsara por medio de una gestion responsable
que priorice la identificacién de suelo (principalmente predios baldios o subutilizados), el aprovecha-
miento del potencial edificable (para la intensificacidn y la subdivision de predios) y la generacion de
instrumentos de financiamiento (i.e. venta de derechos de construccion, contribucién por mejoras, im-
puesto creciente, captura de excedente e impuestos sobre la adquisicion de inmuebles) transparentes
para el desarrollo de proyectos estratégicos. Ordenado porque promovera la mezcla e integracion de
usos con equipamientos (cultura, asistencia social, recreacion, abasto y salud), espacios publicos y
areas verdes; mejorara la accesivilidad y movilidad al interior de la misma (fisica y virtual); propiciara
las condiciones para que la poblacion de los nueve campamentos puedan acceder a vivienda dentro

33



Atlampa

de la misma colonia, de manera integrada a su diversidad social y econdmica; promovera tanto la
conservacion de la identidad, el arraigo de la poblacion local y el alto valor patrimonial como barrio
originario. Sustentable, porque definira los lineamientos para mejorar la infraestructura, los servicios y
la imagen urbana con criterios medioambientales y respeto a los recursos naturales. Parte del objetivo
de estas transformaciones y/o regeneraciones del medio fisico y ambiental en Atimapa son planteadas
con el objetivo de generar un modelo basado en la inclusion social y fomento econémico al interior de
la misma y que a su vez, fortalezca sus dinamicas metropolitanas.

El escenario demografico tendencial formulado para Atlampa parte del supuesto de que la Colonia
seguira incrementando su participacion en el total de la Alcaldia, de 2.77 por ciento en 2020, a 3.0 por
ciento estimado para 2030, con lo que su poblacién ascenderia a 16 390 habitantes en este ultimo afo;
es decir, 1 260 personas mas (8.3%) que las contabilizadas en el censo mas reciente.

Tabla 16. Alcaldia Cuauhtémoc y Atlampa: Poblacién total y tasa de crecimiento, 2020-2030

Ambito 2020 2030
Cuauhtémoc 545 818 546 185
Atlampa 15130 16 390
Crecimiento medio anual (%) 2020-2030

Cuauhtémoc 0.01
Atlampa 0.80

Fuente: estimaciones propias con base en INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2020; y CONAPO (2019),
Proyecciones de la poblacion de los Municipios de México, 2015-2030.

En 2030, el 77.5 por ciento de la poblacién se encontraria en edades laborales (de 15 a 64 afios), 12.9
por ciento en edades menores de 15 afios y 9.6 por ciento en edades mayores de 64 afios. Con ello,
la razén de dependencia demografica disminuiria, de 35.4 por ciento observada en 2020, a 29.0 por
ciento estimada para 2030. El numero de dependientes jovenes por cada cien personas en edades
activas disminuiria a 16.6, mientras que el numero de adultos mayores equivalente aumentaria a 12.4
por ciento.
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Figura 14. Atlampa: Distribucion de la poblacion por grandes grupos de edad, 2020-2030 (%)
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Fuente: Estimaciones propias con base en INEGI, Censos de Poblacion y Vivienda 1990, 2000, 2010 y 2020.

Figura 15. Atlampa: Razones de dependencia demografica, 2020-2030
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Fuente: Estimaciones propias con base en INEGI, Censos de Poblacion y Vivienda 1990, 2000, 2010 y 2020.
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Los cambios previstos en la composicion por edad de la poblacion, a su vez, configuran un amplio
espectro de demandas sociales (educacion, empleo, salud, seguridad social y vivienda, entre otras)
asociadas a las distintas etapas del curso de vida de las personas.
El escenario tendencial que aqui se presenta distingue las siguientes seis etapas del curso de vida:

Nifia/os en la primera infancia (0 a 5 afios de edad).

Se prevé que la poblacion de este grupo de edad disminuira de 1 023 nifia/os en 2020 a 786 en 2030.
Esta disminucioén de la cuarta parte de los infantes debera aprovecharse para mejorar la asistencia a
la educacion preescolar de los mismos, asi como la calidad los recursos humanos y equipamientos
publicos dedicados a su educacion, recreacion y cuidado (educadore/as, estancias infantiles, ludote-
cas, parques y jardines, entre otros). Al mismo tiempo que el incremento en su cobertura y eficiencia
posibilitaria una mayor participacién econémica de la poblacién en edad laboral.

Nifia/os y adolescentes en edad escolar (6 a 14 arios de edad)

Al igual que el grupo anterior, el numero de nifia/os y adolescentes de 6 a 14 afos de edad observaria
una disminucion del orden de 24 por ciento, al pasar de 1 677 en 2020 a 1 269 para el 2030. En este
sentido, ademas de garantizar la cobertura del cien por ciento de la demanda efectiva de educacién
primaria y secundaria de la Colonia, se debera evaluar la posibilidad de ampliar el nimero de plante-
les de educacion basica que forman parte del Programa de Escuelas de Tiempo Completo, asi como
aumentar y mejorar la calidad de los espacios publicos destinados al deporte, la recreacion y la cultu-
ra, con el fin de evitar la desercion escolar y promover el maximo logro de aprendizaje y la educacion
integral de las nifia/os.

Adolescentes y jovenes (15 a 29 afios de edad)

Se prevé que el numero de adolescentes y jévenes de 15 a 29 afos disminuya ligeramente (3.9%), de
3 701 en 2020 a 3 557 en 2030. Como se desprende de los indicadores de empleo y educacion de la
seccion anterior, el principal reto para la poblacion en este grupo de edad, consiste en generar las con-
diciones adecuadas que le permitan completar el nivel de educacién media superior, incluidos no solo
los estudios de bachillerato necesarios para acceder a la educacion superior, sino también opciones
de educacion terciaria centradas en conocimientos, habilidades y destrezas especificas asociadas a
un numero creciente de profesiones, vinculadas a la industria y el mercado laboral. Esta educacion es
fundamental para mejorar los niveles de productividad de la poblacién y acceder a empleos formales
mejor remunerados, o bien emprender un negocio propio 0 en sociedad en condiciones favorables. En
esta etapa del curso de vida también comienzan a gestarse las uniones en pareja y la formacion de
nuevos hogares. En el caso de la Colonia Atlampa aproximadamente una de cada ocho personas en
este grupo de edad (12.4%) es jefe de hogar y, en consecuencia, requeriria de una vivienda.

Adultos jovenes (30 a 44 afos de edad)

El numero de adultos jévenes de Atlampa bajo el escenario tendencial se incrementaria en 477 perso-
nas (13.1%), al pasar de 3 633 en 2020 a 4 110 para 2030. En esta etapa del curso de vida las tasas de
participacion econdmica alcanzan los niveles mas altos, de ahi la importancia de contar con mayores
oportunidades de empleo productivo y de ingreso suficiente para proveer un nivel de vida digno tanto
a la poblacion econdmicamente activa como a los dependientes econdmicos con los que conviven. En
esta etapa se consolidan las uniones y los hogares comienzan acrecentar su patrimonio, incluida la
vivienda. Se estima que en la Colonia la proporcion de jefes de hogar que requieren una vivienda en
este grupo de edad asciende a 46.6 por ciento.

Adultos maduros (45 a 64 arios de edad)

Como consecuencia del alto crecimiento demografico de la Ciudad de México durante las décadas de
1950 a 1980 del siglo pasado, este es el grupo de edad que experimentara el mayor aumento durante
los préoximos diez afnos. En Atlampa la poblacion de adultos de 45 a 64 afos se incrementara en 970
personas (25.2%), al ascender de 3 843 habitantes en 2020 a 4 813 en 2030. En este grupo de edad,
ademas de las necesidades de empleo con las caracteristicas ya sefialadas, destaca la importancia del
acceso a los sistemas de pensiones y seguridad social que garanticen un nivel de vida digno, conforme
se acerca la edad del retiro. En esta etapa del curso de vida, la proporcion de jefes de hogar alcanza
su valor mas elevado, del orden de 60 por ciento, o que a su vez implica mayores requerimientos de
vivienda en términos absolutos.

Adultos mayores (65 y mas afios de edad)

Finalmente, la poblacion de adultos mayores de 64 afios de Atlampa estaria aumentando en 602 per-
sonas (48.0%), al pasar de 1 253 habitantes en 2020 a 1 855 para 2030. En términos relativos, este es
el grupo de edad que experimentara el mayor crecimiento, por lo que su desarrollo e inclusién social
son fundamentales para anticipar las necesidades en materia de salud, cuidado, seguridad y asistencia
social, medio ambiente, espacios publicos, infraestructura y equipamientos urbanos adecuados, que
conlleva el proceso de envejecimiento, asi como en la accesibilidad fisica de las viviendas habitadas
por este sector de la poblacién. En este sentido, la proporcion de jefes de hogar en este grupo de edad
es del orden de 52.6 por ciento, es decir una de cada dos personas adultas mayores encabezaria un
hogar y en principio requeriria de una vivienda.

Demanda habitacional

La estimacion de las tasas de jefatura de hogares para los distintos grupos de edad permite formular un
escenario tendencial de los requerimientos de vivienda, en el que el numero de unidades ascenderia
de 4 987 en 2020 a 6 220 en 2030. Un incremento de 1 233 viviendas en diez afios, equivalente al 24.7
por ciento de las viviendas particulares habitadas, identificadas en el Censo de 2020. Este escenario
implicaria una disminucion del promedio de habitantes por vivienda de 3.03 personas en 2020 a 2.64
personas en 2030, consistente con la tendencia sefialada en la seccion 4.3.

|
Tabla 17. Atlampa: Poblacién por edades del curso de vida y viviendas, 2020-2030

Etapa de curso de vida 2020 2030
Poblacion total 15130 16 390
Nifa/os en la primera infancia (0 a 5 afios de edad) 1023 786
Nifia/os y adolescentes en edad escolar (6 a 14 afios de edad) 1677 1269
Adolescentes y jovenes (15 a 29 afos de edad) 3701 3 557
Adultos jévenes (30 a 44 afos de edad) 3633 4 110
Adultos maduros (45 a 64 afos de edad) 3843 4813
Adultos mayores (65 y mas afios de edad) 1253 1855
Viviendas 4987 6 220
Tamafio promedio (hab/viv) 3.03 2.64

Fuente: Estimaciones propias con base en INEGI, Censos de Poblacion y Vivienda 2010 y 2020; y CONAPO (2019), Proyecciones de la pobla-

cion de los Municipios de México, 2015-2030.
|
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| MARCO ESTRATEGICO

De los resultados obtenidos en el analisis de la situacion de la colonia, se
desprenden las estrategias de Fomento Econdmico y Social, Transforma-
cion del Medio Fisico y finalmente Gestion y Vinculacion. De manera parti-
cular la estrategia de Transformacion del Medio Fisico surge de la intension
de mejorar y aprovechar la estructura urbana de la colonia a través de once
lineas de accién que se traducen en proyectos urbanos enfocados a la aten-
cion de los principales problemas sociales, econdmicos, ambientales y de
servicios.

Las lineas de accidn reconocen la necesidad de crear varios centros de ba-
rrio que permitan la relacion e interaccion social y econdmica al interior de la
colonia; También mejorar e incrementar espacios abiertos y de convivencia
favorezcan el fomento y cuidado de las areas verdes; el aprovechamiento
de la infraestructura y traza urbana mediante la mezcla de usos del suelo
que busca rescatar el patrimonio histérico, mejorar la imagen urbana y dina-
mizar la economia local, esto en plena convivencia con el uso habitacional

Es importante sefialar que la estrategia de Transformacion del Medio Fisico
solo podra tener éxito si responde a los requerimientos sociales y cuenta
con la participacion activa de todos los actores de Atlampa.
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Atlampa

Linea de accion 1: Estructura urbana y usos del suelo

Objetivo

Mejorar las condiciones de habitabilidad de la colonia Atlampa mediante el fortalecimiento de la estruc-
tura existente, la integracion oriente-poniente de la colonia, el rescate de las vias para el uso peatonal,
la diversificacidén de usos del suelo enfocada a la conservacion del patrimonio y la generacion de areas
verdes y espacios vivos, seguros y funcionales, integrados fisica y socialmente.

Abordaje metodoldgico

La definicion de la estructura urbana y usos del suelo se establecié a partir del andlisis de los resulta-
dos del estudio de factibilidad, en el que resalta la desactualizacién normativa, los cambios de usos
derivados de la dinamica de crecimiento y la demanda de vivienda en la ciudad. Se distinguié también
que la fragmentacion social se acentud por tres razones: primero, la fragmentacion fisica ocasionada
por la barrera que constituye la via del tren suburbano y la falta de integracién con las colonias veci-
nas, asi como la obstruccion de las vias por el transporte de carga; segundo, por el establecimiento de
unidades habitacionales cerradas, que terminaron de polarizar y aislar a los barrios que habian surgido
con cierta irregularidad en medio de la prevaleciente actividad industrial; y tercero, la carencia de es-
pacios publicos y areas verdes suficientes.

Es asi, que se parte de una propuesta de actualizacién de la estructura urbanay los usos del suelo que
se enfoca a resolver la conectividad fisica interna y externa de la colonia, la diversificacién de activida-
des, el aprovechamiento efectivo del potencial constructivo y la habilitacion de sitios estratégicos como
espacios verdes, de convivencia social, recreacion y esparcimiento, que permitan la convergencia e
integracion de los diversos sectores sociales que habitan en la colonia.

Actores y factores clave para el desarrollo

La funcién del sector publico en esta linea de accion se enfocara por principio a la gestion necesaria
para que se formalice la propuesta de estructura urbana y usos del suelo, posteriormente, a la adquisi-
cion del suelo, la construccion, reconversion y habilitaciéon de equipamientos, la promocién de la inver-
sion o coinversidn con la iniciativa privada y al apoyo para la participacion social activa en el proceso
de disefio especifico de los espacios y en su caso, para la administracion de los que puedan ser de
su competencia. Una de las principales fortalezas que se aprovecha para esta estrategia es la identi-
dad barrial, asi como el conjunto de antecedentes histéricos con que cuenta la colonia; se presentan
como grandes oportunidades la excelente localizacion, su conectividad y cercania con equipamientos
regionales. La intencion es lograr al interior de la colonia una conectividad interna, que sea tan eficiente
como la externa, para ello se enfocara el esfuerzo en la disminucion de la percepcién de inseguridad
que es consecuencia de la disposicion del amanzanamiento heredado de la actividad industrial, con
una gran cantidad de muros ciegos y de la fragmentacion fisica de la colonia que derivé de la prevale-
ciente amenaza de priorizacion a la conectividad regional antes que de la local.

Impactos esperados

En materia de inclusion e integracion social, al lograr la apertura de inmuebles patrimo-
niales para disfrute de la poblacién local y ampliar los espacios para difusion histérica,
expresion artistica y de convivencia, se espera fomentar el sentido de identidad y por
tanto la cohesion social, haciendo de los cuatro centros de barrio elementos funda-
mentales para la generacion de espacios activos en diferentes puntos de la colonia.

Se piensan como centros complementarios entre si, que se integraran al contexto a
partir de una oferta cultural, deportiva, digital, comercial y de esparcimiento, suficien-
temente atractiva para los usuarios de espacios publicos similares en el entorno y
para los sectores sociales y habitantes de colonias residenciales vecinas, que tras las
intervenciones definidas en la linea estratégica de movilidad, hallaran los incentivos
necesarios para realizar recorridos por todo el conjunto de espacios que se ofertaran.

Finalmente, en funcién del incremento en la movilidad peatonal se espera un alto im-
pacto en seguridad ciudadana a partir de la disminucién de muros ciegos, la elimina-
cion del estacionamiento en la via publica y la incorporacion de arbolado y mobiliario
urbano para facilitar la apropiacion del espacio publico.
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Resumen Ejecutivo, Plan Maestro Atlampa

Tabla 18. Linea de accion 1. Estructura urbana y usos del suelo

o . . . Costos estimados Inversion
Proyecto estratégi- i Ubicacion y caracteris- Superficie a de- o .
Proyectos especificos . " . . Publica esti- Notas
co ticas sarrollar (m?) Directos Indirectos Total e
1. Usos de suelo Propuestg oo Lees y Toda la colonia Atlampa N/A N/A N/A N/A N/A N/A
densidades
Fresno, Sabino, Eulalia
Z o Bty il - Cenio e ERmD 1 [Fe- - EnEmn i Sevel (- 15,045 $660,245871  $66,024587  $736,170458  $ 67,463,074 Se aprovecha el equipamiento existente
Historico Patrimonial térico Patrimonial muebles patrimoniales
18y 19)
, . . . , . 0
3 _Ce'nt’r’o de Barrio2 Centro de B'ar’rlo 2 “Ci Entre Clpre_s y Pino (5 10,450 $ 106,750,549 $ 10,675,055 $ 117,425,604 $ 88,069,203, Se compra todo el espacio menos 25 % que
Ciprés prés predios) se reserva preferentemente para vivienda
Nopal, entre Oyamel y Para gasto publico se considera el 16% de la
4 CenEro de Barrio3 Centro de BaErlo 3 “No- primer Callején de Nopal 3,402 $ 49,217,994 $ 4,921,799 $ 54,139,793 $ 8,662,367 inversion, !n_c_luye compra de preqlg mdustn_al,
Nopal pal . con la posibilidad de renovar la vivienda exis-
(8 predios) . X .
tente y gestionar la apertura de areas libres.
: . 4 e~ Eje 2y Geranio (inmue-
5 Cent.ro”de Bmed GRiioes B?r,flo 4 Ge bles patrimoniales 47, 15,373 $ 687,539,773 $ 68,753,977 $ 756,293,751 $ 52,940,563 Se compra la seccion de estacionamiento
Geranio ranio 48)
TOTAL LINEA DE ACCION 1 44,269 $1,512,754,187 $ 151,275,419 $ 1,664,029,606 $ 217,135,206

Nota: el costo total directo incluye adquisicion de predios, excepto los que actualmente son equipamiento y el costo de intervenciéon de acuerdo a la superficie construida. Los indirectos corresponden al 10%.
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Atlampa

Linea de accion 2: vivienda

Los proyectos se plantean de manera dispersa en la colonia aprovechando la localizaciéon
de los centros de barrio, accesibilidad, cercania con espacios abiertos y de uso comun asi

como del equipamiento propuesto.

Para el mejoramiento de vivienda se reconoce el area con clasificacion H3/20 ubicada entre
las calles Geranio, Lucio, Lirio, Clavel, Mirasol, Nogal y una porcién del area con uso de
suelo HC/3-6/-20-30 y HM/3-6/30-40 localizada entre las calles, Oyamel, Nopal y Pino; la
superficie para este proyecto es de 72,840 m2 con una estimacion de 644 viviendas.

En cuanto al programa Apoyo a vivienda de campamentos se plantea la construccion de
una Unidad Habitacional en el predio cedido por PEMEX con una superficie total de 5,184.2
m2, que permitira la reubicacion de 480 familias, las 249 familias restantes se incorporaran
en el programa de vivienda incluyente distribuidas en los predios con clasificacion HM.

Mapa 28. Localizacion de proyectos de vivienda

oo an £ Y q tovgl DL GRS rr ] | r— X B 1
Introduccion I 4 B 1 e \i i : A
_ B - _

El problema de la vivienda en la colonia Atlampa se divide entre las zonas donde el uso de
suelo es habitacional, sin embargo se han realizado modificaciones en la estructura de la
vivienda para incorporar actividades econdmicas, niveles de construccion por encima de
lo permitido en el Programa Parcial vigente y lotes que cambiaron el uso habitacional por
servicios como oficinas y estacionamientos, estos cambios se encuentran con mayor fre-
cuencia entre las calles Lucio, Lirio, Geranio, Nogal y Mirasol. , . . j -
A esta situacion se suma la oferta de vivienda en la colonia vinculada entre otros aspectos | ; S T I e e e P a A
con la inseguridad y falta de empleo por la poca actividad econémica local, situacion que se | ] : o7 e |
buscara mitigar a través del Proyecto Mejoramiento de vivienda. l e i T~ '

aaaaa

Otro problema es la demanda de vivienda de las 726 familias que habitan en los nueve
campamentos que se localizan sobre las calles Crisantema, Eje 2 Norte Manuel Gonzalez,
Av. San Simoén y FC Central y en predios al interior de la traza urbana de la colonia; situa- ; e T L
cion que se pretende atender a través del Proyecto Apoyo a vivienda de campamentos. f' Y L =

Mejoramiento de Vivienda Apoyo a Vivienda de Campamentos

Fuente: elaboracion propia.
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Atlampa

Objetivo

Recuperar, rehabilitar e incrementar espacios para equipamientos asegurando prioritariamente el ac-
ceso a la cultura y el abasto.

Abordaje metodoldgico.

Ante la presencia de importantes equipamientos regionales en el entorno inmediato, se enfoca el es-
fuerzo de esta linea de accidn en la recuperacién y rehabilitacion de espacios subutilizados; asi como
la reconversion de grandes equipamientos regionales que den servicio a la comunidad de acuerdo a
las necesidades locales.

Se han establecido como proyectos prioritarios el mercado publico y la casa de cultura, en ambos
casos, aprovechando un inmueble de equipamiento regional que no aporta beneficios a la comuni-
dad. La reconversion del Archivo General de Concentracion del IMSS, en mercado publico, parte de
la necesidad de un espacio destinado para la compra de alimentos y articulos de primera necesidad
carente en la colonia. Por otra parte, la casa de cultura es un elemento indispensable para dar cabida
a las manifestaciones culturales e interés en las artes que se manifiestan en los barrios como forma de
expresion e identidad.

Debido a la carencia de suelo, se considera importante también la ampliacion, recuperacion y rehabi-
litacion de espacios para equipamientos, que se reforzaran con aquellos que se ubiquen dentro de los
centros de barrio y en usos con zonificacion del suelo mixtos.

Actores y factores clave para el desarrollo

Predominantemente se requiere la participacion del sector publico para la gestion e inversion en los
inmuebles propuestos para el mercado y el centro de cultura. Se requiere de la participacién de los sec-
tores publico y privado en la negociacién para la adquisicion de inmuebles, previendo la participacion
del gobierno de la ciudad a través de la SEDUVI y la Secretaria de finanzas.

El sector social es fundamental en la definicion de las prioridades, en la demanda del equipamiento y
en la promocion de los mismos. Asi como en la participacion de asociaciones civiles en la administra-
cion y funcionamiento de equipamientos como centros comunitarios, casa de cultura, y de actividades
deportivas.

Impactos esperados

Bajo el supuesto de que las estrategias de este plan se ejecuten, se ha estimado que en el caso de
llegar al maximo de ocupacion con venta de derechos de desarrollo, las necesidades de equipamiento
seran las siguientes de acuerdo a la poblacién proyectada por grupos de edad y tasa de asistencia
escolar, para el subsistema de educacion.
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Tabla 19. Demanda de equipamiento

Poblacién usuaria po- Poblacién usuaria ha-

Elemento tencial % bitantes Médulos necesarios
Jardin de nifos 2.5 2,274* 3
Primaria 6.0 5,450* 2
Secundaria 3.1 2,812* 1
Preparatoria 3.0 2,775* 5
Biblioteca publica 90% 82,075 1
Casa de cultura 90% 82,075 1
Centro de salud 40% 36,478 1

Fuente: Elaboracion propia.
*Cifras estimadas con base en datos de poblacién de INEGI y % asistencia escolar.
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Cartera de proyectos estratégicos. Linea de accion 3

Tabla 20. Proyectos estrategicos. Linea de accion 3. Equipamiento

Se calcula adquisicién,
pero hay opcion de

Clavel, entre Sabino y permuta o cesion pues

8. Mercado Mercado ; 8,528 $158,299,574 $15,829,957 $174,129,53 $ 174,129,531 . .

Naranjo es equipamiento de
diferente nivel de pro-
piedad federal

9 CasadeCultura o) 4o cultura Sabino CWe Clavely Bulalia 4 5)q $ 83,234,767 $ 8,323,477 $ 91,558,244 $ 91,558,244 S EEl(ele EClie),
Sabino Guzman pero hay opcion de
permuta o cesion
Rehabilitacion escuela
primaria Alvaro Obre- Nopal 1,565 $ 4,474,800 $ 447,480 $ 4,922,280 $ 4,922,280
on
10. Recuperacion y -
arppliacién de equipa- Incluye costo de ad-
miento Corredor de equipa- quisicion de predios
miento quip Eje 2 1,009 $ 15,648,432 $ 1,564,843 $ 17,213,276 $ 17,213,276 que no tienen actual-
mente uso habitacio-
nal.
TOTAL LINEA DE ACCION 3 14,327 $ 261,657,573 $26,165,757 $ 287,823,330 $ 287,823,330
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Atlampa

Linea de accion 4: patrimonio

Actores y factores clave para el desarrollo

Debido a que la mayor parte de los inmuebles patrimoniales son de propiedad privada, es este sector
el principal actor de esta linea de accion, corresponde al gobierno federal y local generar los mecanis-

. _ . _ . . _ mos e incentivos necesarios para que este sector, encuentre opciones redituables y atractivas para la
Recuperar el patrimonio construido para fomentar el arraigo e identidad de la colonia inversion y rescate de estos edificios.

Objetivo

Abordaje metodoldgico Impactos esperados

Tras la revision del catalogo de inmuebles patrimoniales publicados por SEDUVI, se identi- La creacion de espacios para el fomento cultural y expresiones artisticas propuestos en las lineas de
ficaron en trabajo de campo aquellos edificios patrimoniales susceptibles a ser rescatados, accion de estructura urbana, paisaje y espacio publico que van a reforzar la identidad barrial, van a
sin embargo, se propone un programa especifico para su valoracion y evaluacion. Los in- encontrar en el patrimonio construido, un elemento en comun para crear una

muebles patrimoniales destinados para equipamientos y centros urbanos pretenden no solo

la conservacion, sino el usoy disfrute de la poblacion, para generar una apropiacion efectiva identidad de colonia, lo que incide directamente en la cohesién de las zonas fragmentadas por la in-
del espacio que le provoque un sentido de identidad. Fuera de los anteriores, se han estima- fraestructura del transporte y por el desarrollo de unidades habitacionales cerradas.

do costos para la intervencion de los inmuebles de propiedad privada, para que en su con- El impacto en la seguridad ciudadana, deriva también en hacer estos espacios atractivos para la movi-

junto puedan ser una herramienta que impulse el desarrollo social, a partir de su valoracion lidad urbana, bajo la premisa que los espacios habitados son mas seguros con el criterio de vigilancia
cultural y apropiacion como elementos de identidad. natural
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Cartera de proyectos estratégicos. Linea de accién 4

Tabla 21. Proyectos estratégicos. Linea de accién 4. Restauracion patrimonial

Costos estimados

Proyectos especificos Ubicacion y caracteristicas Superficie a desarrollar (m?) Inversion Publica estimada
Directos Indirectos Total
Elaboracién de programa de res-
tauracion de inmuebles patrimo- N/A $5,000,000 $5,000,000
niales.
Mejora inmueble patrimonial 01 Bodega/nave industrial 5,682 $142,050,000 $4,205,000 $156,255,000
Mejora inmueble patrimonial 03 industrial 1,017 $25,425,000 $2,542,500 $27,967,500
Mejora inmueble patrimonial 04 Industria 461 $11,532,250 $1,153,225 $12,685,475
Mejora inmueble patrimonial 05 Industria 3,244 $81,100,000 $8,110,000 $89,210,000
Mejora inmueble patrimonial 06 Industria 683 $17,075,000 $1,707,500 $18,782,500
Mejora inmueble patrimonial 07 Habitacional 309 $7,725,000 $772,500 $8,497,500
Mejora inmueble patrimonial 08 Industria 3,145 $78,625,000 7,862,500 $86,487,500
Mejora inmueble patrimonial 09 Bodega/nave industrial 1,460 $36,500,000 3,650,000 $40,150,000
Mejora inmueble patrimonial 11 Bodega/nave industrial 2,539 $63,475,000 6,347,500 $69,822,500
Mejora inmueble patrimonial 12 Industria 94 $2,350,000 235,000 $2,585,000
Mejora inmueble patrimonial 13 Habitacional 234 $5,850,000 585,000 $6,435,000
Mejora inmueble patrimonial 15 Industria 852 $21,300,000 2,130,000 $23,430,000
Mejora inmueble patrimonial 16 Bodega/nave industrial 5,640 $141,000,000 14,100,000 $155,100,000
Mejora inmueble patrimonial 17 Oficina 2,790 $69,750,000 6,975,000 $76,725,000
Dividido en tres fracciones, pro-
Mejora inmueble patrimonial 20 puesto para uso mixto, mercado y 2,081 $52,018,891 5,201,889 $57,220,781
casa de cultura
Mejora inmueble patrimonial 21 Habitacional Deteriorado 202 $5,050,000 505,000 $5,555,000
Mejora inmueble patrimonial 22 Habitacional Deteriorado 338 $8,450,000 845,000 $9,295,000
Mejora inmueble patrimonial 23 Habitacional 553 $13,825,000 1,382,500 $15,207,500
Mejora inmueble patrimonial 26 Habitacional Deteriorado 862 $21,550,000 2,155,000 $23,705,000
Mejora inmueble patrimonial 27 Habitacional 396 $9,900,000 990,000 $10,890,000
Mejora inmueble patrimonial 30 Industria deteriorada 143 $3,575,000 357,500 $3,932,500
Mejora inmueble patrimonial 31 Industria 6,222 $155,555,000 15,555,500 $171,110,500
Mejora inmueble patrimonial 34 Habitacional 103 $2,575,000 257,500 $2,832,500
Mejora inmueble patrimonial 35 Habitacional 193 $4,825,000 $482,500 $5,307,500
Mejora inmueble patrimonial 36 Habitacional Deteriorado 299 $7,475,000 $747,500 $8,222,500
Mejora inmueble patrimonial 40 Habitacional 767 $19,175,000 $1,917,500 $21,092,500
Mejora inmueble patrimonial 45 Industria 15,645 $391,125,000 $39,112,500 $430,237,500
Mejora inmueble patrimonial 54 Habitacional Deteriorado 41 $1,025,000 $102,500 $1,127,500
Mejora inmueble patrimonial 55 Habitacional 211 $5,275,000 $527,500 $5,802,500
Mejora inmueble patrimonial 56 Bodega/nave industrial 866 $21,650,000 $2,165,000 $23,815,000
TOTAL LINEA DE ACCION 4 57,072 $1,426,806,141 $142,680,614 $1,574,486,756 $5,000,000

Este programa contempla la actualizacién del catalogo de inmuebles, mas no su intervencion, una vez evaluado el estado fisico del patrimonio, se debera presentar una nueva estimacién de costos. Dado que todos los inmuebles son de propiedad privada, se
debera incentivar a los propietarios para invertir en su conservacion, el Programa también delineara los mecanismos de coinversion, reducciones o subsidios que haran esto posible.
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Atlampa

Objetivo

Mejorar la imagen urbana y las condiciones climaticas locales, asi como la reduccion de los efectos del
cambio climatico y de islas de calor, mediante el incremento de la oferta de area verde y la generacién
de espacios sustentables de convivencia social.

Abordaje metodoldgico

Los elementos estratégicos para esta linea de accion son las vias verdes, que serviran para conectar
los diferentes sectores de la colonia, para ello se aprovechara el trazo del tren suburbano y la via del
ferrocarril de Crisantema, habilitando en el primer caso la conectividad por la parte superior, y en el
segundo considerando la conectividad, mediante el transporte subterraneo.

Por lo que se dara prioridad a las areas verdes accesibles y seguras, acciones que se complementan
con la creacion de banquetas verdes, luminarias, pasos y senderos seguros, que permitira mejorar las
condiciones de seguridad y la percepcion de los habitantes y visitantes de la colonia.

La seleccién para los espacios verdes se definio a partir de la identificacién de espacios residuales y
de predios parcialmente desocupados, que pudieran ser aprovechados, asi como de aquellas zonas
con alta densidad que requieren de espacios abiertos para ampliar sus opciones de esparcimiento y
movilidad. Los proyectos relacionados con la imagen urbana, mobiliario y sefalética consideraron la
superficie de area verde propuesta, los centros de barrio como probables espacios publicos, tomando
en cuenta las superficies de banquetas, mejoramiento de fachadas y espacios para techos y muros
verdes.

Para el calculo de cobertura de techos verdes se consideraron todas las construcciones de un nivel o
mas del catastro de 2013, para los muros verdes y fachadas se tomaron los perimetros de manzana
multiplicado por tres niveles (10.5 m altura promedio) y se consideré que el 70% fueran para mejora-
miento y soélo el 30% de muros verdes.

Actores y factores clave para el desarrollo

El principal responsable y gestor e inversionista de los proyectos derivados de esta linea de accién
sera el sector publico, en la recuperacién de espacios invadidos como los campamentos ubicados en
la calle de Crisantema y la fabrica de veladoras al norte de la colonia, asi como la reconversién de
los equipamientos existentes. Ademas de dotar del mobiliario urbano en todos los espacios publicos,
calles y banquetas verdes propuestas.

Es particularmente importante la participacion e inversion del sector privado, pues la mejora urbana
depende en gran medida de intervenciones en espacios privados habitacionales, industriales, comer-
ciales, etc., sera importante que cada nuevo desarrollado inmobiliario incorpore en sus disefos los
criterios ambientales definidos por la normatividad y descritos anteriormente. De preferencia se debera
ampliar la superficie de muros verdes y criterios de disefio como los balcones verdes y la cosecha de
agua en techos.

Por otro lado, el sector social es fundamental para la conservacion de los espacios que
se estan reservando para su uso y disfrute, como los huertos urbanos y las areas verdes

Esta linea de accion se enfoca en la mejora del entorno urbano atendiendo las principa-
les debilidades que este presenta como son; el deterioro de las fachadas, falta de arbo-
lado, inseguridad y delincuencia, insuficiencia de areas verdes y espacio publico, areas
residuales desaprovechadas y banquetas inadecuadas para personas con problemas
de movilidad. La presencia de las vias del FCC que en un principio fueron una debilidad
al fragmentar la colonia, son ahora una oportunidad para ser incorporadas al paisaje
urbano como vias verdes que integren proyectos comunitarios, comuniquen y generen
espacios para la cultura, recreacion, esparcimiento y convivencia social.

Impactos esperados

La generacion de jardines y vias verdes seran elementos fundamentales para la inte-
gracién social, al ser espacios publicos abiertos y accesibles a todos los sectores de la
colonia y su entorno. Serviran como elementos integradores que comuniquen ambos
lados del territorio que fue dividido por el suburbano, asi como vias conectoras y de
atraccion para los habitantes de las colonias colindantes. El mejoramiento de fachadas
y mobiliario urbano tendran un impacto positivo en la seguridad ciudadana, al aumentar
la visibilidad del espacio publico y ofrecer una percepcion de seguridad que invite a la
poblacién a hacer uso y apropiarse del mismo, al tiempo que se reducen los delitos de
oportunidad. Las bancas con tomacorrientes y el acceso universal de WiFi en los jardi-
nes, haran posible la diversificacion de actividades en los espacios verdes, al poder ser
utilizados como lugares de estudio y trabajo de manera incluyente, ademas de las ac-
tividades ya existentes que las caracteriza, como la recreacion, esparcimiento, deporte
y cultura.
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Tabla 22. Proyectos estrategicos. Linea de accion 5. Paisaje y espacio public

Costos estimados

Proyecto estratégicO Proyectos especificos Ubicacion y caracteristicas  Superficie a desarrollar (m?) Inversion Publica estimada Notas
Directos Indirectos Total

12. Via verde 1 “Suburbano” Via verde 1 “Suburbano” (Suburbano) 64,744 $2,035,106,134 $244,212,736 $2,279,318,870 $2,279,318,870
13. Via verde 2 “Crisantema” Via verde 2 “Crisantema” (Crisantema) 20,860 $466,926,913 $56,031,230 $522,958,143 $522,958,143
Jardin 1 “Mirasol” Mirasol y Prol. Nogal 1,114 $10,725,559 $536,278 $11,261,837 $11,261,837

Jardin 2 “Pilares” Entre Cedro y Fresno 5,396 $51,972,037 $2,598,602 $54,570,639 $54,570,639

Jardin 3 “Jazmin Entre Naranjo y Ciprés 4,611 $44,392,235 $2,219,612 $46,611,847 $46,611,847

Jardin 4 “Mimosas” Mimosas esquina Ciprés 1,367 $13,163,192 $658,160 $13,821,351 $13,821,351

Esquina Oyamel y Nopal.

Jardin 5 “Plaza Juarez” e 1,184 $2,249,258 $112,463 $2,361,721 $2,361,721
Rehabilitacion
i R o Nopal, entre Oyamel y 2° Del conjunto de jardines 3,736 m? se calcularon
; D 1,178 9,938,531 ! 435, 435, P L .
14. Jardines Jardin 6 “Nopal 1 Callejon de Nopal $ $496,027 $10,435,458 $10.435,458 para rehabilitacién y se estimo la incorporacion
de 25,025 m? mas con compra de predios
Callejon de Nopal, entre cuar-
Jardin 7 “Nopal 2” to callejon de Nopal y Gera- 2,086 $3,964,331 $198,217 $4,162,548 $4,162,548
nio. Rehabilitaciéon
Jardin 8 “Geranio 1” Eje 2 Norte y Geranio (Norte) 465 $884,032 $44,202 $928,234 $928,234
Jardin 9 “La central” Eje 2 Norte 753 $7,251,706 $362,585 $7,614,291 $7,614,291
Jardin 10 “Geranio 2” Eje 2 Norte y Geranio (Sur) 2,068 $25,206,472 $1,260,324 $26,466,796 $26,466,796
Jardin 11 “Geranio 3” Entre Geranio e Insurgentes 695 $6,687,275 $334,364 $7,021,638 $7,021,638
Jardin 12 “Geranio 4” 105 $1,010,632 $50,532 $1,061,163 $1,061,163
Parque de barrio Cedro 7,936 $77,938,581 $3,896,929 $81,835,511 $81,835,511
Botes de basura, bancas,
S I luminarias, jardineras. Espa- La superficie referida corresponde a la suma de
15. Mobiliario urbano y 16. Mobiliario urbano o o .
e y o y cio publico actual y propuesto 200,511 $101,359,911 $2,068,570 $103,428,480 $103,428,481 banquetas, jardines y vias verdes propuestas.
Senalética Senalética o 3 . e
(banquetas, jardines, vias Se incluye el costo de la sefalética.
verdes)

Se estimaron superficies probables a cubrir,
30% de la superficie de techos, calculados
a partir de las construcciones de catastro y
30% de las fachadas de la colonia calculadas
Muros y techos verdes Inmuebles de toda la colonia N/A $791,881,739 $39,594,087 $831,475,826 $8,314,758  a partir de perimetros de manzanas y altura
promedio. Se propone apoyo del sector publi-
co con el 1% del costo de cobertura total, se
aprovecharia el descuento predial por techos

17. Mejoramiento urbano verdes para impulsar el proyecto.

Inventario arbolado urbano Toda la colonia $5,000,000 $5,000,000 $5,000,000
La superficie probable de cobertura se calculo
Mejoramiento de fachadas Toda la colonia 196,337 $58,901,174 $2,945,059 $61,846,232 $24,738,493 e e L
Se propone la inversién publica de hasta un
40% del costo de cobertura completo
TOTAL LINEA DE ACCION 5 $3,694,261,001 $363,133,499 $4,057,394,500 $3,197,125,693

En el caso de la inversién de mobiliario urbano y sefialética, es factible promover que el sector privado pague desde el 25% del costo total.
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Objetivo

Esta linea estratégica tiene como objetivo propiciar la optimizacion de la infraestructura
fisica a partir del mejoramiento, construccidon, ampliacion, adecuacién y/o conservacion,
buscando el manejo eficiente de los recursos y la gestion integral del agua.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la fase de factibilidad, las condiciones de la in-
fraestructura fisica son 6ptimas y trabajan por debajo de la capacidad instalada en la colo-
nia. Sin embargo, al incentivar el crecimiento econémico, social y urbano, se generara un
mayor consumo de agua y energia eléctrica, asi como una mayor necesidad de manejo de
aguas residuales.

Los proyectos y programas previstos para mejorar y hacer mas eficiente la infraestructura
fisica planteados en este instrumento, son por un parte, propuestas y acciones para hacer
uso de energias limpias y amigables con el medio ambiente, ademas de acciones con las
gue se busca mantener y robustecer las condiciones actuales de la infraestructura instala-
da.

Considerando los usos del suelo propuestos se prevé un incremento de poblacion de hasta
91,194 personas y una mayor actividad econémica. Esto representara un consumo mayor
de agua y demanda de servicios al dinamizarse la actividad economica y social, y una de-
manda adicional derivada de los proyectos, programas y acciones previstos en este apar-
tado estratégico.

Tabla 23. Calculo estimado de poblacién como resultado de la compra ae aerecHos ae aesarro 0, con gase en la propuesta ae

usos de suelo.
Consumo total de Consumo total de

Uso de Suelo Unidad de Medida Bl por_ Sl agua por uso de agua por uso de Porcf el
dad de Medida ~ = %
suelo m®/aiio suelo h¥aio

Habitacional 91, 194 habitantes 180 I/dia 5,991,774 5.99 67.11
Comercio 4,000 (UE). 1,223 m?/ afo 489,177 0.49 0.01

Servicios 3,500 ((UE). 880 m®afo 1,078,519 1.08 12.08
IesnEe el loz) 27 (UE). 28,849 m¥/afio 778,931 0.78 8.72

impacto

Equipamiento 25 (UE). 23,967 m®/afio 599,177 0.60 6.71
Usos urbanos 2,200 m? 11000 3,960 0.00 6.71
Total 8,928,233 8.9 100

Fuente: elaboracion propia.
. __________________________________________________________|

El consumo promedio de agua estimado en la fase diagndstica fue de 180 litros diarios por persona. De
potencializarse la zona de acuerdo a lo previsto en la estrategia de usos del suelo, se puede estimar
un gasto aproximado de 8.92 h3/anuales, es decir, un 40 por ciento mas que, el consumo actual en la
colonia centro, lo cual rebasa la capacidad actual instalada para Atlampa.

En igual proporcion se incrementara el numero de descargas anuales a 6.24 h3/anuales, lo cual, si bien
representa una amenaza, es una gran oportunidad, una vez que se consoliden proyectos de manejo
de aguas residuales.

En la misma situacion se encontrara el servicio de energia eléctrica, haciéndose impensable disminuir
su consumo, aun incorporando medidas para hacerlo mas eficiente.

De tal forma que para lograr esta estrategia es indispensable mantener las condiciones actuales de la
infraestructura fisica, pero también, de acuerdo a las caracteristicas de cada nuevo desarrollo asegurar
el cumplimiento con las normas complementarias consideradas en el Sistema Alternativo de la CDMX,
ademas de las normas e instrumentos aplicables en la materia, y en la medida en que vayan generan-
dose nuevos desarrollos sera posible adecuar la infraestructura en funcidén de las nuevas necesidades
de cada proyecto; y finalmente, exige la utilizacion de energias limpias y sustentables, amigables con
el medio ambiente, a fin de minimizar el impacto medioambiental y lograr el ahorro de energia. Esta
estrategia define una serie de proyectos que de manera integral buscan minimizar el impacto medio
ambiental disminuyendo el consumo de agua y de energia eléctrica hasta un 50 y 25 por ciento res-
pectivamente.

Finalmente, cada una de estas acciones podra realizarse una vez que se promueva la venta de de-
rechos de desarrollo, de acuerdo a la zonificacion de usos del suelo propuestos, asi como también a
través de la donacion resultante de la fusion, subdivision y re lotificacion cuyas aportaciones podran
ser economicas, en especie (permuta o convenio) y/o por la aplicaciéon del impuesto por contribucion
de mejoras.

Es importante asegurar la participacion del sector privado (desarrolladores e inversionistas) y la inter-
vencion directa del sector publico, a fin de asegurar la incorporacion de estas acciones en la gestion de
la cartera de proyectos y considerar el seguimiento y evaluacion de cada una de ellas; no se prevé un
plazo establecido para su aplicacion, sino que dependeran de la velocidad con que ocurra el desarrollo
de los proyectos.
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Tabla !4. Proyectos estrategicos. Linea de accion g In!raestructura

Cantidad aproxi-

Inversion
- - mada
P’°Ve°;i‘:; :s"ate ca“)e,:‘: tc:::sPro Ubicacién Unidad de Medida  Costo Unitario
Total Publica Privada
Mantenimiento y Toda la colonia
dotooeion Tugas Atlampa ml $250.00 17,854 $ 4,463,482 $2,231,741 $ 2,231,741
18. Red de agua Atencion a Unida- Unidades Habita- )
(reforzamiento). dos Habitacionates e o unidad $400,000 12 $ 4,800,000 $ 2,400,000 $ 2,400,000
ﬁﬁi’r‘]‘gg’snuar bann“c')za' Eq‘#g‘;ﬂzggtos unidad $ 350,000 15 $ 5,250,000 $ 2,625,000 $2,625,000
Mantenimiento,
j:;iczﬂﬁ/lfgg?: Ze g T°d:t::n°]';'§"'a ml $ 250 17,854 $ 4,463,482 $ 2,231,741 $ 2,231,741
de drenaje
Colocacion céarca- Estacionamiento
mo estacionamien- subterraneo pro- unidad $ 80,000 3 $ 240,000 $120,000 $120,000
tos subterraneos puesto
Verificacion de las
instalaciones de
Eﬁlfenr:?cf ;:e c:fst:rro Tod:t:g rﬁg‘;“'a : $ 240,000 10 $ 2,400,000 $ 1,200,000 $1,200,000
llos mayores a 5,
000 m2
Construccioén de
'S""ar:’ti?/';m?adf];;a Calle Pino ml $1,200 2,800 $ 3,360,000 $ 1,680,000 $ 1,680,000
19. Red de drenaje  c@lle Pino
(P ) gg;‘::t“e‘if]f” dered il Crisantema mi $1,200 2,280 $2,736,000.00 $1,368,00 $ 1,368,000
gj.‘;”;‘ﬁggg’” de red Eje 2 Norte ml $1,200 2,686 $ 3,223,200 $ 1,611,600 $ 1,611,600
Construccion de red
de corredores pea-  Corredor Peatonal ml $ 1,200 12,646 $ 15,175,200 $ 7,587,600 $ 7,587,600
tonales
gg:frtcr)ucfg Iggr(:i?) "% centros de Barrio ml $1,200 1,800 $ 2,160,000 $ 1,080,000 $ 1,080,000
S\L/j'su‘r’s;‘:]i e Veg:ﬁOS“b“r' ml $ 1,200 2,530 $ 3,036,000 $ 1,518,000 $ 1,518,000
Planta de Trata-
miento Uso de la unidad $ 24,000,000 1 $ 24,000,000.00 $ 12,000,000 $ 12,000,000
colonia
g:gii’g%g;gg;”da Cr'siztirggoy = unidad $ 12,000,000 1 $ 12,000,000.00 $ 6,000,000 $ 6,000,000
20. Red de electri- gr"é’ed.% Centros  ~ontros de Barrio ml $ 2,400.00 2,360 $ 5,664,000.00 $ 2,832,000.00 $ 2,832,000
ficacion (reforza- e barrio
miento, cableado i
subterraneo). el ore Via Verde Via Verde mi $2,400 2,530 $ 6,072,000 $ 3,036,000 $ 3,036,000
g‘i’séen"tfm\ga verde Crisantemo unidad $ 18,000 228 $ 4,104,000 $ 2,052,000.00 $ 2,052,000
21.Alumbrado  Banquetas Verdes Corred:;fjspeatO' unidad $ 18,000 632 $ 11,376,000 $ 5,688,000.00 $ 5,688,000
publico.
Equipamiento Publi- Equipamientos
A Publicos y areas unidad $ 18,000.00 150 $ 2,700,000 $ 1,350,000.00 $ 1,350,000
co y Areas Verdes
y Verdes
2 ivaspia | SIS Pares L
(todoloquese o8 0 e les ml $ 300 6,326 $ 1,897,800 $ 1,897,800 -
refiere a datos). cios abiertos Espacios Abiertos
Total linea de accion infraestructura $119,121,164 119,121,164 $ 119,121,164
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En este sentido y para mejorar las condiciones de movilidad y dar pauta a lo recomendado por la Ley
de Movilidad de la Ciudad de México y su Reglamento, uno de los mayores retos es incentivar la deno-
minada Movilidad Sostenida, lo que implica tener estrategias de mejoramiento en el sistema de movili-
dad y dar preferencia bajo la siguiente piramide de jerarquia urbana, cuya clasificacién es la siguiente:

1.- Peatones

2.- Ciclistas

3.- Transporte publico

4.- Transporte de carga

5.- Automoviles y motocicletas

Lo anterior es con la finalidad de tener las condiciones de caminabilidad y de un entorno propicio para
los transeuntes y desde luego la incentivacion del uso de la bicicleta como principal medida de la mo-
vilidad.

Esta nueva modalidad propiciara el uso mas intenso de la via publica como ya ha estado ocurriendo en
otras areas de la Ciudad de México, con la instalacidon de nuevas aceras y rampas con bolardos en las
Objetivo esquinas con el fin de proteger y dar atencién a los transeuntes, en especial, a los grupos vulnerables
como los nifios, personas de la tercera edad y personas con capacidades diferentes.
La importancia de las vialidades primarias como lo son el Eje 2 Norte (Av. Eulalia Guzman), Circuito

Interior Rio Consulado, Av. Insurgentes y Av. Ricardo Flores Magdn que en todo caso seria una via Para ello y con la finalidad de dar una nueva configuracion a las secciones transversales, a con-
colectora y de segundo orden, son las que le dan la estructura funcional a la Colonia Atlampa princi- tinuacién, observamos la situacion actual y la propuesta de instalacion de nuevas aceras con la
palmente. induccion de infraestructura verde en el sistema vial de la colonia.

Cartera de Proyectos Estratégicos: Linea de accion 7 -]

Tabla 25. Linea de accion 7. Movilidad

Aceras de lared vialtercia- o 4o (5 red vial ferciaria de Atlampa 39,804 $ 22,816,922 $ 758,544 $23 575,466 X

23. Banqueta verde ria de Atiampa

2 [EEUEES G ALES Aceras de la Red primariay  Aceras de la Red primaria y

Maggn y Eje 2 (disefio es- ST RETE SO AT e My B R 26,691 $ 15,145,720 $ 1,679,760 $16,825,480 X

pecifico)

25. Superficie calles (Re

encarpetamiento y bacheo = Red Viallem\general della =S p o w1 e general de la Calonia/Atiampa 101,788 $ 102,265,681 $ 664,803 $102,930,484 X

dependiendo de las condi- Colonia Atlampa

ciones fisicas de las calles).

ffég'f.)srfac'°"am'e"t° Flores  sopre Av. Flores Magén Sobre Av. Flores Magén 5,569 108,276,869 $1,329,148 $ 109,606,017 X

,2\12 n'iStac'mam'e“m Bie2  sobre el Eje 2 Norte Sobre el Eje 2 Norte 9,143 178,217,096 $1,329,148 $ 179,546,244 X

28. Apertura de calles Fresno y Av. Flores Magén Fresno y Av. Flores Magoén 1,338 4,062,466 $ 200,000 $4,262,466 X

29. Andador Buenavista Via Verde Flores Magon - Crisantema 500 $ 1,000,000 200,000 $1,200,000 X

30. Andador Circuito Interior  Via Verde Rio Consulado - Cajon del Tren Suburbano 500 $ 1,000,000 200,000 $1,200,000 X
Total de la linea de accion 7 185,333 $441,844,473 $6,032,255 $439,146,157

Fuente: elaboracion propia.
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| Estrategia para la inclusion social y
fomento economico

Esta estrategia, como parte del Plan Maestro, se articula con las estrategias 5.1. Estrategia para la re-
generacion del medio fisico y ambiental, y 5.3. Estrategia para la gestion y vinculacién, y esta orientada
a incrementar el bienestar econdmico y promover el ejercicio de los derechos economicos, sociales
y culturales de la poblacién que reside y/o desarrolla una actividad en la Colonia (p. €j. trabajar, estu-
diar, consumir, usar un servicio, ejercitarse o recrearse, entre otras). En este sentido, busca integrar
la dinamica demografica y urbana de Atlampa con la generacion de oportunidades econdémicas y de
desarrollo humano, a través de programas y acciones de desarrollo que generen procesos de inclusion
y participacion social de los diferentes grupos de poblacién, particularmente de aquellos en situacién
de desventaja y vulnerabilidad, entre los que se encuentran las nifias, nifios, jovenes, mujeres, adultos
mayores, personas con discapacidad, identidad indigena, afrodescendiente y LGBTTTI, entre otras, de
acuerdo con el Articulo 11 de la Constitucién Politica de la Ciudad de México (CPCM).

Para su formulacién se parte de los derechos sociales definidos en el articulo 6° de la Ley General
de Desarrollo Social: educacion, salud, alimentacion nutritiva y de calidad, vivienda digna y decorosa,
disfrute de un medio ambiente sano, trabajo, y seguridad social; bajo los principios de igualdad y no
discriminacion, y en el marco mas amplio y especifico del derecho a la ciudad, que consiste en el uso
y el usufructo pleno y equitativo de la ciudad, fundado en principios de justicia social, democracia,
participacion, igualdad, sustentabilidad, de respeto a la diversidad cultural, a la naturaleza y al medio
ambiente y que garantiza, como derecho colectivo, el ejercicio pleno de los derechos humanos, la fun-
cion social de la ciudad, su gestidon democratica y asegura la justicia territorial, la inclusion social y la
distribucion equitativa de bienes publicos con la participacion de la ciudadania (Art. 12, CPCM).

El enfoque de derechos a su vez se complementa con el relativo a las etapas del curso de vida, el cual
considera la composicion de la poblacion en seis grupos de edad representativos de las diferentes eta-
pas del curso de vida de las personas: las y los nifios en la primera infancia (0 a 5 afios de edad), la/os
nifios y adolescentes en edad escolar (6 a 14 afios), la/os adolescentes y jévenes (15 a 29 afos), la/os
adultos jévenes (30 a 44 afios), la/os adultos maduros (45 a 64 afos) y la/os adultos mayores (65 afios
y mas de edad). Este enfoque reconoce que, a lo largo de su vida, las personas requieren disfrutar de
un conjunto de capacidades basicas para poder ampliar sus libertades, ejercer sus derechos y acceder
a las oportunidades de desarrollo que les permitan concretar los proyectos de vida que tienen razones
para valorar, entre las que se encuentran las siguientes (CONAPO, 2003:16):

La capacidad de gozar de una vida sana y saludable

La capacidad de adquirir conocimientos e informacion.

La capacidad de disfrutar de condiciones adecuadas para estudiar y formarse.
La capacidad de gozar de condiciones adecuadas de insercion laboral.

La capacidad de contar con redes de proteccién social.

La capacidad de gozar de un nivel de vida digno.

La capacidad de gozar de una vivienda digna.

En este marco, el escenario demografico proyectado para Atlampa, también denominado escenario
estratégico, parte de la ampliacion, intensificacion y diversificacion de los usos y destinos del suelo,
propuestos en el modelo territorial planteado en la estrategia para la regeneracion del medio fisico y
ambiental (Estrategia 5.1), el cual supone una poblacion total alrededor de 91 200 habitantes, en un
horizonte de tiempo de 10 a 15 afios.

Suponiendo que esta poblacién presentara una estructura por edad y sexo similar a la proyectada para
la Ciudad de México para 2030, se tendria una poblacion compuesta de la siguiente manera:

5400 nifas y nifios en la primera infancia (0 a 5 afios): 5.9%

8 600 nina/os y adolescentes en edad escolar (6 a 14 afios): 9.4%
17 800 adolescentes y jovenes (15 a 29 anos): 19.5%

20 800 adultos jovenes (30 a 44 anos): 22.8%

24 600 adultos maduros (45 a 64 afios): 27.0%

14 000 adultos mayores (65 afos y mas): 15.4%

Para la formulacién de las siguientes lineas de accidn se tomo en cuenta la oferta de programas so-
ciales disponibles-vigentes de los tres 6rdenes de gobierno, que actualmente operan o pueden operar
en la Colonia y que tienen un componente de focalizacion explicito en términos territoriales y/o de las
poblaciones atendidas, es decir, que se dirigen a unidades territoriales (barrios, colonias y pueblos) y
grupos de atencion prioritaria especificos (mujeres, nifias, nifos, adolescentes, jovenes, adultos mayo-
res, personas con discapacidad, migrantes, indigenas, afrodescendientes y personas de la diversidad
sexual, entre otras).

En el caso especifico de la Alcaldia Cuauhtémoc, el Sistema de Cuidados y Derechos Humanos de
la demarcacion esta constituido por siete programas sociales:

e Apoyo Emergente para el Reconocimiento de las Personas Cuidadoras

e Apoyo Econdémico a Jefas de Familia para su Inclusion Laboral

e Apoyo Econdémico a Personas no Asalariadas que por motivo de Secuelas de Enfermedades
Crénico Degenerativas no Transmisibles y/o Terminales estén Imposibilitadas de Trabajar

e Apoyo Econdmico para el Combate al Rezago Educativo de las Infancias Indigenas

e Apoyo Econdmico para la Atencién en Materia de Salud de las Personas Transgénero, Transe-
xuales, Intersexuales y Personas no Binarias

e Becas Deportivas, “Pongamos el Ejemplo”

e Brigada Alcaldia Cuauhtémoc

En tanto, el Sistema de Bienestar del Gobierno de la Ciudad opera a través de las siguientes institu-
ciones y programas sociales:

Secretaria de Inclusién y Bienestar Social

Comedores Sociales de la Ciudad de México
Utiles y Uniformes Escolares Gratuitos

Servidores de la Ciudad de México

Mejoramiento Barrial y Comunitario “Tequio-Barrio”
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Secretaria de las Mujeres

e Apoyo a Mujeres en Situacién de Violencia de Género

Secretaria del Medio Ambiente

e Cosecha de Lluvia
e Programa Atepetl

Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo

e Fomento, Constitucidn y Fortalecimiento de Empresas Sociales y Solidarias de la Ciudad de
México

e Fomento al Trabajo Digno

e Seguro de Desempleo

Secretaria de Educacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

e Educacion para la Autonomia Econdmica en PILARES
e Beca PILARES
e Ciberescuelas en PILARES

Secretaria de Cultura

e Colectivos Culturales Comunitarios Ciudad de México
e Promotores Culturales Ciudad de México
e Talleres de Artes y Oficios Comunitarios

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia

e Comedores Populares

e Beca Leona Vicario

e Apoyo Econdémico a Policias y Bomberos Pensionados de la CAPREPOL con Discapacidad
Permanente

e Coinversion para el Desarrollo Social

e Apoyo a Personas que perdieron algun familiar en el Sismo del 19 de septiembre de 2017

Instituto del Deporte

e Ponte Pila, Deporte Comunitario

e Estimulos Econdmicos a las Asociaciones Deportivas de la Ciudad de México que participan en
Nacionales CONADE

e Estimulos Econdmicos a Deportistas Destacados Representativos de la Ciudad de México

Instituto de la Juventud

e Memorial New’S Divine
e Los Jovenes unen al Barrio
e Nucleos Urbanos de Bienestar Emocional

Fideicomiso Educacion Garantizada

e Becas Escolares de la Ciudad de México, “Mi Beca para Empezar”
e Servidores de la Educacion
e Seguro contra Accidentes Personales de Escolares, “Va Segur@”

Instituto de Educacion Media Superior

e Programa de Becas del Instituto de Educacion Media Superior de la Ciudad de México

Procuraduria Social

¢ Rescate Innovador y Participativo en Unidades Habitacionales

Instituto de Vivienda

e Otorgamiento de Ayudas de Beneficio Social a Personas Beneficiarias del Programa Mejora-
miento de Vivienda del Instituto de Vivienda de la Ciudad de México

e Otorgamiento de Ayudas de Beneficio Social para pago de Renta

e Otorgamiento de Ayudas de Beneficio Social a Personas Beneficiarias del Programa de Vivien-
da en Conjunto del Instituto de Vivienda de la Ciudad de México

Fuente: Secretaria de Inclusion y Bienestar Social, Sistema de Informacion del Desarrollo Social, http://www.sideso.cdmx.gob.
mx/?id=820

Sin embargo, al revisar las definiciones de poblacién objetivo y poblacién beneficiaria, establecidas en
las reglas de operacién de los programas sociales focalizados, se advierte que la cantidad de recursos
presupuestales disponibles para atender a la poblacién, representa s6lo una proporcidon menor respec-
to de los requerimientos necesarios para cubrir a las poblaciones objetivo correspondientes. De ahi la
importancia de fomentar y consolidar las capacidades de agencia y cogestién de los distintos grupos
sociales de la Colonia, que les permitan lograr una participacion mas efectiva y extensa en las diferen-
tes iniciativas y programas de desarrollo social.

Conforme a los resultados obtenidos en el estudio de factibilidad y a partir de las necesidades expre-
sadas en los talleres de consulta y participacion llevados a cabo con los vecinos y organizaciones so-
ciales que desarrollan trabajo comunitario en la colonia, se puede afirmar que Atlampa presenta varios
requerimientos y oportunidades para el desarrollo de negocios y el fomento de la economia local, ya
que muchas de las necesidades basicas de la poblacion no se satisfacen dentro de la misma colonia,
entre las que destacan las siguientes:
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Mas y mejores servicios médicos y de atencion a la salud, incluidos la oferta suficiente de medicamen-
tos accesibles a la poblacion.
Mayor cantidad de establecimientos de abasto de alimentos y enseres domésticos para el consumo
de los hogares, especificamente la necesidad de un mercado publico y de una tienda de autoservicio
con capacidad suficiente para atender a la demanda local, es decir, a la poblacion residente y flotante
de la colonia.

Adicionalmente, se deberan generar y consolidar los mecanismos que permitan fomentar la actividad
econdmica de Atlampa, en relacion con dos programas fundamentales.

El primero se refiere al Financiamiento del Fondo para el Desarrollo Social de la Ciudad de México,
operado por el Fideicomiso Publico del mismo nombre, el cual tiene como objetivo otorgar servicios
financieros (créditos) y no financieros (capacitacion empresarial) a las personas fisicas y morales para
la creacién y fortalecimiento de iniciativas de emprendimiento, actividades productivas de autoempleo
y micro, pequenas y medianas empresas, con el fin de estimular el desarrollo econémico y social de
la Ciudad.

El segundo corresponde al programa Fomento, constitucién y fortalecimiento de empresas sociales y
solidarias de la Ciudad de México, operado por la Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo, cuyo
objetivo es fomentar la constitucion y fortalecimiento de empresas sociales (cooperativas) que desa-
rrollen actividades de produccién, distribucion, comercializacion o consumo de bienes y/o servicios,
como una alternativa de inclusion productiva y laboral que contribuya al acceso al empleo digno y al
desarrollo econémico sustentable.

En este marco se debera apoyar la constitucion legal de cooperativas en la colonia y mejorar sus
capacidades organizativas, de gestion y financieras, a través de actividades de acomparnamiento, ca-
pacitacion y asistencia técnica especializada en la asesoria y mejoramiento de proyectos productivos
socialmente relevantes. Asi como brindar apoyo econdmico directo a las mismas (capital semilla) para
la adquisicion de maquinaria, equipo y materia prima, relacionado con su actividad productiva.

En este marco, destaca la importancia del programa social Fomento al Trabajo Digno, coordinado
por la Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo de la Ciudad de México —complementario a los
programas federales de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, Programa de Apoyo al Empleo y
Joévenes Construyendo el Futuro—, el cual tiene como objetivo brindar capacitacion laboral de calidad
a la poblacion econdmicamente activa, acorde a los requerimientos del mercado de trabajo, y apoyar
iniciativas de ocupacion por cuenta propia en proyectos socialmente relevantes, con el fin de mejorar
los ingresos familiares, principalmente de la poblacion con mayor rezago social.

Particularmente se deberan promover acciones de capacitacion laboral para que la poblacion desem-
pleada o subempleada adquiera o reconvierta sus conocimientos o habilidades laborales, acorde a las
necesidades del mercado de trabajo y la reconversiéon productiva de la colonia.

Planificar, gestionar y operar recursos de capacitacién en el trabajo con el apoyo de las micro, peque-
Aas, medianas y grandes empresas establecidas o que llegaran a la colonia, a fin de que faciliten sus
instalaciones para impartir conocimientos practicos que promuevan la incorporacion de poblacion local
en sus plantillas laborales.

Resumen Ejecutivo, Plan Maestro Atlampa

Otorgar apoyos econémicos para que las personas desempleadas o subempleadas lleven a cabo pro-
cesos de certificacion de competencias laborales, con base en estandares reconocidos por el Consejo
Nacional de Normalizacion y Certificacion de la Competencia Laboral (CONCER).

Incentivar la generacién y consolidacion de iniciativas de ocupacion por cuenta propia, mediante la en-
trega de apoyos econdmicos para la adquisicion de bienes para el proceso productivo como mobiliario,
maquinaria, herramientas y/o equipo.

En materia de educacion, ademas de los programas sociales de apoyo a la educacion basica de tipo
publica, de cobertura universal, como Utiles y Uniformes Escolares Gratuitos; Becas Escolares de la
Ciudad de México, “Mi Beca para Empezar”; y Seguro contra Accidentes Personales de Escolares, “Va
Segur@”, se encuentra el Programa de Becas del Instituto de Educacion Media Superior de la Ciudad
de México, el cual tiene como objetivo aumentar el indice de estudiantes regulares egresados del Ins-
tituto, otorgando un apoyo econdmico mensual a estudiantes regulares del mismo que habiten en la
Ciudad de México.

Asimismo, cabe destacar la estrategia de actuacion integral denominada Puntos de Innovacion, Li-
bertad, Arte, Educacion y Saberes (PILARES), impulsada por la Secretaria de Educacion, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, la cual busca fortalecer el tejido social en las comunidades mas vulnerables
de la Ciudad®, dandole prioridad a la poblacién joven que se ha quedado rezagada en las instituciones
formales de educacién; a las mujeres que requieren fortalecer su autonomia econémica; y a las comu-
nidades que han tenido un acceso limitado o nulo a recintos culturales y deportivos dignos.

En el caso de la educacién de la/os jovenes rezagados, el programa Beca PILARES busca contribuir
al ejercicio del derecho a la educacién de la poblacién entre 15 y 29 afnos de edad con primaria con-
cluida, secundaria concluida y bachillerato concluido, que no asiste a la escuela y que esta registrada
en las Ciberescuelas en PILARES, a que continten sus estudios de secundaria en el Instituto Nacional
para la Educacion de los Adultos, en alguna de las modalidades de bachillerato en linea, a distancia o
abierto ofrecidas por las instituciones publicas educativas, asi como aquella que esté en posibilidad
de cursar el nivel licenciatura.

Por su parte el programa Educacion para la Autonomia Econdmica PILARES tiene como objetivo pro-
mover el desarrollo de la autonomia econdmica, preferentemente de las mujeres, a través de acciones
educativas para el aprendizaje de oficios, la formacion para la organizacién productiva y capacitacion
para la comercializacion de productos y/o servicios.

Mientras que el programa Ciberescuelas en PILARES esta orientado a que la/os jovenes y la poblacién
en general puedan ejercer el derecho al acceso a la educacion, mediante el otorgamiento de aseso-
rias, talleres y acciones de reforzamiento ofrecidas en las modalidades presenciales y a distancia en
Ciberescuelas equipadas con computadoras y conectividad gratuita a Internet.

En esta estrategia también participan el Instituto del Deporte, a través del programa Ponte Pila, De-
porte Comunitario, cuyo o propdésito es aumentar el acceso de la poblacién a servicios adecuados de
cultura fisica, a través de la promocion de actividades recreativas, fisicas y deportivas; y la Secretaria
de Cultura, mediante los programas Promotores Culturales Ciudad de México y Talleres de Artes y
Oficios Comunitarios.

El primero esta orientado a brindar servicios culturales sustentados en procesos de dialogo comunita-

5 El tejido social se entiende como la configuracion de vinculos sociales e institucionales que favorecen la cohesion y la
reproduccion de la vida social. Entre los factores que configuran dichos vinculos se encuentran los comunitarios que comprenden las
relaciones de confianza y cuidado, la construccién de referentes de sentido y pertenencia, y los acuerdos por medio de los cuales se
participa en las decisiones colectivas.
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rio que contribuyan al ejercicio del derecho a la cultura de la poblacion, a través de la realizacion de
actividades culturales comunitarias, el acompafamiento a proyectos culturales de iniciativa ciudadana
y acciones creativas en los PILARES; y el segundo busca habilitar el acceso igualitario de los habitan-
tes a la cultura, las artes y oficios comunitarios, mediante la imparticion de talleres de artes y oficios
comunitarios, asi como la organizacion de festivales e intervenciones comunitarias en espacios fisicos
(PILARES, centros culturales, espacios publicos, espacios independientes) y medios digitales, que
fomenten procesos comunitarios, de convivencia y la promocion y divulgacion de las artes y la cultura.

Dada la relevancia de la estrategia PILARES para el bienestar y calidad de vida de los diferentes gru-
pos de poblacion, se debera mejorar la accesibilidad fisica y el entorno urbano en el que actualmente
se ubica el unico PILARES de la Colonia, asi como promover la ampliacién de la red PILARES a los
cuatro centros de barrio propuestos.

En esta linea de accién sobresale la Estrategia 333 Colonias, Pueblos y Barrios, impulsada desde 2019
por el Gobierno de la Ciudad de México, la cual articula 20 acciones que se desarrollan para mejorar
la calidad de vida, revertir la desigualdad y disminuir la inseguridad en 341 colonias, barrios y pueblos
prioritarios con bajo y muy bajo indice de desarrollo social, alto y muy alto grado de marginacién, o
con altos niveles de degradacion urbana, conflictividad e inseguridad, entre las que se encentran diez
colonias de la Alcaldia Cuauhtémoc, incluida Atlampa (Gobierno de la Ciudad de México, 2019).

Como parte de esta estrategia, la Secretaria de Inclusion y Bienestar opera los programas sociales
Servidores de la Ciudad de México y Mejoramiento Barrial y Comunitario “Tequio-Barrio”.

El objetivo del primero es planear, organizar y llevar a cabo acciones sociales de participacion en las
comunidades (tequios, asambleas ciudadanas y actividades en el espacio publico) para impulsar pro-
cesos de organizacion y participacion ciudadana que faciliten el vinculo entre ciudadania y gobierno,
eviten y/o reviertan el deterioro de los espacios publicos, mejoren la convivencia ciudadana y fortalez-
can el tejido social.

En tanto, el segundo busca generar procesos de intervencion urbana planificada para el mejoramiento
y rescate de espacios publicos, a través del financiamiento de proyectos ciudadanos participativos
—senderos seguros, senderos culturales, senderos recreativos, entorno PILARES, y construccién,
mantenimiento, rehabilitacién y/o financiamiento de infraestructura y/u obra publica— que contribuyan
a mejorar la calidad de vida de la poblacion residente y disminuir la incidencia delictiva.

Por su parte, la Secretaria de Cultura impulsa el programa Colectivos Culturales Comunitarios Ciudad
de México, que tiene como objetivo promover actividades artistico-culturales mediante la implemen-
tacion de proyectos de desarrollo cultural comunitario y activacion cultural comunitaria, que fomenten
procesos organizativos, de dialogo y reflexion en torno al desarrollo cultural comunitario y que promue-
van el acceso a la cultura y el ejercicio de los derechos culturales de los habitantes de la Ciudad de
México.

Asimismo, resultan relevantes dos programas sociales operados por el Instituto de la Juventud:

Los Jévenes Unen al Barrio, cuyo objetivo es contribuir a la disminucion de los indices de violencia y
delincuencia, atender la problematica de salud en materia de adicciones, promover la inclusion y la

reinsercion social para construir con las personas jévenes nuevos procesos comunitarios dirigidos a
jévenes que vivan preferentemente en alguna de las 333 colonias, pueblos y barrios de bajo indice
de desarrollo social, a través de acciones para fortalecer en la/os jévenes una pertenencia e identidad
con sus comunidades para el apoyo de la reconstruccion del tejido social y el fomento de la Cultura
de la Paz; y Nucleos Urbanos de Bienestar Emocional, orientado a generar herramientas psicoldgi-
cas, emocionales, adaptativas y preventivas dentro a la poblacion joven y que necesita de un apoyo
emocional en diferentes problematicas de su entorno social, desde problemas en sus circulos sociales
hasta el acercamiento a ambitos violentos o altamente amenazantes. Esto a través de la difusion de
informacion, la orientacion y la atencion de las conductas de riesgo que experimentan los jovenes, asi
como de la promocion de actividades terapéuticas que contribuyan a la reduccion de situaciones de
vulnerabilidad y fomenten el cuidado de la salud mental y la prevencion.

Respecto a las politicas encaminadas a la prevencién del delito, se sugiere revisar los lineamientos
que son transversales en la metodologia de Prevencion de la Delincuencia Mediante el Disefio Am-
biental (CPTED por sus siglas en inglés). El desarrollo de esta metodologia implica la realizacién de
talleres con la comunidad y su participacién en el disefio, por lo tanto, es transversal, ya que contribuye
en: diseno urbano, formacion de capital social y comunidad, asi como el apropiamiento de los espacios
publicos. Los cinco puntos basicos de esta metodologia se describen a continuacion.

i. Vigilancia natural

Estrategia de disefio que busca incrementar la visibilidad sobre un espacio, a través de una apropiada
ubicacion, la cual incluye:
» Apropiada ubicacion y disefio de ventanas
* lluminacion
« Disefio de paisaje
ii. Reforzamiento territorial

Alude al sentido de afecto que establece el habitante con su entorno inmediato y que, por lo tanto,
cuida. Para el disefio de espacios que buscan aumentar el afecto de sus usuarios se utilizan muchas
técnicas. Propiciar deliberadamente actividades seguras en areas potencialmente inseguras que pue-
de favorecer a este efecto. De esa forma se aumenta no sélo el uso sino también el mantenimiento del
area.

El CPTED de segunda generacion surge especialmente en el desarrollo que ha tenido esta metodo-
logia en los paises en vias en desarrollo y considera la participacion comunitaria como una variable
fundamental en el disefio ambiental de este tipo de soluciones.

iii. Control natural de accesos

Promueve el disefio de elementos arquitectonicos a modo de umbrales, para crear en los potenciales
asaltantes la percepcion de que hay un riesgo en elegir esa area, porque tiene un usuario especifico.
Las principales recomendaciones fisicas que considera son:

» Conectar accesos directos con areas observables

* Prevenir la colocacion de accesos en areas no observadas

« Disenar espacios que orienten a los usuarios acerca de las entradas y salidas

* Proveer un numero limitado de rutas de acceso

iv. Mantenimiento

Se refiere a la necesidad de tener planes para el manejo de limpieza y jardineria en los espacios publi-
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cos. De acuerdo con CPTED, es muy importante que el espacio urbano sea percibido por los usuarios
como un espacio cuidado. En este sentido, se asocia el concepto de mantenimiento del espacio urbano
con la teoria conocida como de “Las ventanas rotas”, que supone que un espacio deteriorado registra
mayor cantidad de delitos de oportunidad, que uno en buen estado de mantenimiento.

v. Participacion comunitaria

La mayoria de los proyectos CPTED que se han realizado en la region de Latinoamérica y el Caribe
(LAC) consideran al habitante del espacio urbano como “Experto” de su sensacion de seguridad am-
biental y, por lo tanto, debe ser un actor clave en todos los componentes de una estrategia, incluyendo
el diagnostico, disefo, ejecucion y evaluacion.

Estrategia para la gestion y vinculacion

Para lograr la maxima eficiencia y el manejo transparente de los recursos se propone la creacion de
un fideicomiso, quien tendra a su cargo la administracion de los recursos y bienes adquiridos para la
puesta en marcha del Plan Maestro Atlampa.

Gestion del suelo

Dadas las caracteristicas de la colonia y su localizacion estratégica tanto en la ciudad, como dentro de
la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, asi como considerando la necesidad de dar continuidad
y permanencia a los programas, proyectos y acciones establecidos en esta estrategia, a continuacion,
se definen los instrumentos y mecanismos para su cumplimiento.

Venta de derecho de desarrollo

Con la finalidad de motivar la mezcla y equilibrio de los usos del suelo, asi como fomentar el desarro-
llo econdmico y social, aprovechar el potencial de desarrollo y captar los recursos requeridos para la
realizacion de los proyectos en la colonia Atlampa, se promueven los usos de suelo mixto, asi como el
incremento de niveles de construccion a través de la venta de derechos de desarrollo en corredores
viales previstos en la estrategia de estructura urbana y zonificacion del suelo.

El incremento de niveles de construccién a través de la venta de derechos mencionado se refiere a la
cesidn onerosa de intensidades de construccidon adicionales en beneficio de las acciones y proyectos,
para obras de interés publico. Y tendra como objeto promover y ejecutar la cartera de proyectos asegu-
rando, la adquisicion del suelo y los recursos econdémicos para la apertura, prolongacion y ampliacion
de calles, el rediseno de las secciones viales para la circulacion peatonal, el saneamiento y mejora-

miento de la colonia; la construccidn de equipamientos urbanos, generacion de, espacio publico, areas
verdes, parques, jardines y de esparcimiento, el mejoramiento de infraestructura, y la promocion de
vivienda, entre otros aspectos descritos anteriormente.

Mecanismos de administracién, financiamiento, regulacién y control
Mecanismo de administracion

El ente operador, apoyado en el fideicomiso, sera el encargado de asegurar el eficiente manejo e im-
plementacion de la cartera de proyectos en materia de planeacién y aprovechamiento de suelo; definir
los lineamientos de operacion y gestidon del suelo y la vivienda; promover un mecanismo de defensa
del patrimonio en la zona; realizar convenios sociales para el mejoramiento de vivienda, equipamiento
e infraestructura; verificar el cumplimiento de los objetivos, metas, estrategias y lineas de accion; ge-
nerar procedimientos para el manejo de informacién de caracter publico; prever alternativas de finan-
ciamiento; y ejecutar instrumentos adicionales de control.

De igual manera el ente operador debe ser responsable de establecer los mecanismos necesarios
para incentivar la participacion de los diferentes sectores y actores del territorio, promoviendo alterna-
tivas de vinculacion para la administracion.

Se considera el fideicomiso como la figura adecuada para la administracion y ejecucion de proyectos
previstos en esta fase. Su principal ventaja es la seguridad y certeza juridica que le da a la propiedad
privada, asegurar el cumplimiento de proyectos, programas y acciones que busquen el interés publico
y el beneficio social y dar a conocer las reglas de operacion, funcionamiento y resultados en funcién de
las utilidades y pérdidas de manera transparente, abierta y confiable.

Mecanismo de financiamiento

La ejecucion de proyectos previstos en la estrategia impone la necesidad de recurrir a diferentes
fuentes de financiamiento, que de manera flexible y transparente a través del fideicomiso puedan pro-
moverse. Ya sea a partir de la participacidn concertada de los propietarios, inversionistas, promotores
y autoridades mediante la venta de derechos de desarrollo, o bien, a partir del cumplimiento de las
obligaciones de particulares y promoventes a través de la donacion por impacto urbano, fusion, sub-
division y relotificacion; asi mismo como fuentes alternativas de financiamiento, podra garantizarse la
obtencién del suelo, por aportaciones econémicas y/o obras y servicios por mejoras o reforzamiento
urbano, todos estos mecanismos de fomento y financiamiento son necesarios para la implementacion
del Plan Maestro.

Venta de derechos de Desarrollo

El monto de la venta de derechos se estimara a partir del 16% de ISR (Impuesto Sobre la Renta) y el
2% por ISAl (Impuesto Sobre Adquisicién de Inmuebles) respecto al valor comercial del suelo, equiva-
lente al 18% del impuesto por adquisicion de inmuebles, y se incrementara de acuerdo al numero de
niveles adquiridos, con base a la siguiente tabla.
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Tabla !(ln Monto de la venta de desarrolo por niveles adquiridos.

Niveles adicionales Costo por m? Valor comercial

| | |
426 22%
| 6a 11 | 26% |

Fuente: elaboracion propia.

En cuanto a la donacion, esta podra realizarse en especie, aportacion o por contribucién de mejora.
En esta estrategia con la donacidon se complementa la reserva de suelo y las aportaciones y obras y
servicios necesarios para disminuir la carga financiera, de acuerdo a lo que establece el Reglamento
de la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal, 2018

Otras alternativas de financiamiento

Se reconocen diversos mecanismos de financiamiento alternativos que pueden incidir en la colonia, asi
como contribuir al cumplimiento de las lineas de accion y cartera se proyectos.

1 Sociedad Hipotecaria Federal (SHF), trabaja directamente con constructores y promotores de
vivienda nueva en proyectos de densificacion y vivienda asequible. A través de convenios con
desarrolladores como una alternativa de financiamiento de vivienda incluyente.

"1 El Fondo de Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT), maneja proyecto de densificacion y
ubicacién de la vivienda, un estimulo para la construccion de la vivienda vertical en comunida-
des para la creacion de entornos sustentables, donde los habitantes vivan en armonia, mejoren
su nivel educativo y tengan acceso a trabajos dignos.

1 El Instituto de Vivienda de la Ciudad de México (INVI), que cuenta con el Programa de Vivien-
da Nueva bajo el esquema de asociacidén en participacién con inversionistas, desarrolladores
inmobiliarios y el sector social; y el Programa de Mejoramiento Barrial, que tiene como objetivo
mejorar las condiciones de las unidades habitaciones de manera inclusiva, sin que sean inmue-
bles de la institucion.

"1 El Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos (BANOBRAS), cuenta con el Fondo Nacional
de Infraestructura con el cual se promueve la participacion de los sectores privado, publico y so-
cial en el desarrollo de la infraestructura, otorgando apoyos recuperables y no recuperables que
mejoren la capacidad de los proyectos de financiamiento en las etapas de planeacion, disefio y
construccion y en esquemas de asociaciones publico-privadas.

"1 El Programa de Mejoramiento Barrial y Comunitario que a tiende a la poblacién de barrios,
colonias y unidades habitacionales donde se reconoce un bajo desarrollo social y condiciones
de degradacion, conflictividad e inseguridad tiene como objetivo mejorar las condiciones de
proyectos como son, la instalacion de luminarias, rehabilitacion de banquetas, espacios cultu-
rales, colocacion de mobiliario, intervencion de jardines, camellones equipamientos educativos,
juegos infantiles y deportivos.

Otras fuentes de financiamiento para el desarrollo y de gran importancia para el fortalecimiento en la
colonia, son todas aquellas agencias, organismos, fundaciones y cooperaciones internacionales, entre
las que se pueden mencionar las siguientes:

1 El Banco Iberoamericano de Desarrollo (BID), bajo esquemas de financiamiento de proyectos
de infraestructura grande, instituciones financieras, mercados de capital, financiamiento comer-
cial, compafias y empresas estatales en una amplia variedad de sectores econémicos.

Comision Andina de Fomento (CAF), da apoyo permanente a los gobiernos locales, a fin de garantizar
la gestion ambiental y socialmente responsable. Asimismo, apoya a los paises en la conservacion y
uso sostenible de los recursos naturales y los ecosistemas, asi como el desarrollo del sector ambiental,
incorporando criterios y principios de sostenibilidad en el largo plazo.

Mecanismos de control y regulacion complementarios para la gestion del suelo

Para fortalecer el instrumento de venta de derechos de desarrollo se consideran algunos instrumentos
emanados de la Ley y Reglamento de Desarrollo Urbano del Distrito Federal, 2018.

Derechos Adquiridos, que con fundamento en el articulo 45 de la Ley, busca proteger a los propietarios
de suelo una vez que se modifique el uso de suelo actual, respetando su actividad previa, a la apro-
bacion de este instrumento.

Impacto urbano, los desarrolladores interesados en realizar proyectos en predios igual 0 mayores a
5,000 m?deberan obtener el dictamen de estudio de impacto urbano y ambiental, asegurando el area
de donacion correspondiente y las medidas de integracion urbana.

Dentro de la donacién, la permuta se promueve como el acuerdo de voluntades entre las partes, el cual
debera trasmitir el dominio en forma reciproca de bienes o derechos, es decir, integrarse parte con el
valor en especie y parte en dinero a partir de la celebracion de un contrato. Cabe mencionar que de
ser el objeto indirecto bienes muebles, el contrato sera consensual y por tanto puede otorgarse en la
forma que escojan las partes, dado que la ley no impone formalidad alguna. Incluyéndose en este caso
aquellas aportaciones por fusion, subdivision y re lotificacion.

Y como ultimo recurso la expropiacion como medio por el cual se impone unilateralmente a un parti-
cular la transmision de su propiedad, por causa de utilidad publica, a cambio de una compensacion.
Como posibles causales de expropiacion se encuentran aquellas que permiten la expropiacion como
un instrumento para la adquisicion e integracion de la propiedad, el desarrollo urbano y la vivienda.

En lo que se refiere al la vinculacion interinstitucional, el Fideicomiso sera el encargado de coordinar
las acciones previstas con el resto de las areas y/o instancias de gobierno, necesaria para intervenir
y regular mecanismos de gestion del suelo y proyectos, motivando la participacion y respetando las
atribuciones y funcion de la alcaldia como administrador del desarrollo urbano (con fundamento en el
articulo 115 constitucional).

Para garantizar la coordinacién entre los gobiernos de la Ciudad de México y Cuauhtémoc, el area de
enlace con las alcaldias de la Secretaria de Gobierno (SECGOB) tendra un papel de facilitador. Por
su parte, la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda (SEDUVI), debera de dar continuidad a los
trabajos con otras areas y dependencias de gobierno que inciden en la colonia, asi como establecer
la comunicacion y coordinacion con SERVIMET con la finalidad de propiciar proyectos de vivienda
asequible.
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Atlampa
En este instrumento el vinculo directo con los actores privado y social, abre la posibilidad no solo de rescatar las demandas y requerimientos de la poblacién, considerados en fase de caracterizacion y diagndstica,

sino también de incentivar la participacion de manera organizada y permanente. Para tal efecto, el Fideicomiso establecera un Comité Consultivo con representantes de los sectores social, ciudadano y privado,
que dara seguimiento a los proyectos del PMA.

Por parte del sector privado, se fijara el numero y las funciones de los representantes que integraran el Comité Consultivo a través de las camaras empresariales con interés en el area, en particular la Camara
Nacional de la Industria de Desarrollo y Promocion de Vivienda (CANADEVI). Asi mismo, el Comité debera incluir a las organizaciones de la sociedad civil que operan sin fines de lucro en Atlampa y/o que ges-
tionan espacios comunitarios de manera independiente, tal como el centro social El Laguito. Ademas de armonizar los proyectos culturales emergentes con el PMA, se buscara consolidar este tipo de iniciativas
garantizando la seguridad de la tenencia de los espacios (comodato) y buscando su formalizacién a través de figuras como las previstas en la Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de México.b

Figura 16. Esquema de articulacion de sectores y proyectos en Atlampa
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Fuente: elaboracioén propia.
6 Aprobada el 20 de noviembre de 2020, esta ley reconoce como fundamentales para la vida artistica y cultural de la urbe, a estos espacios auténomos en su administracién y funcionamiento, de organizacion autogestiva, independiente y/o comunitaria, que ahora gozan de

respaldo normativo e institucional a nivel local. Para acceder a los beneficios de la ley, la Secretaria de Cultura ha iniciado un proceso de certificacion de espacios.
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Atlampa
Para garantizar el vinculo con la ciudadania, el Fideicomiso se asesorara con el Instituto Electoral de la Ciudad de México (IECM), que es el organismo encargado de velar por el desarrollo de la democracia
directa, participativa y representativa en la Ciudad de México. En particular, buscara vincularse con la Asamblea Ciudadana que, de acuerdo con la nueva Ley de Participacion Ciudadana (2019), es el “maximo
organo de decision comunitaria en cada una de las unidades territoriales en que se divide a la Ciudad” (art. 81), teniendo entre sus atribuciones:

Disefar y aprobar diagndsticos y propuestas de desarrollo integral, presupuesto participativo, seguimiento y evaluacion de programas y politicas publicas y otros a desarrollarse en su unidad territorial, con acom-
pafiamiento de instituciones publicas educativas y de investigacion, conforme se establece en la presente Ley (art. 78).

Los representantes vecinales que se integren al Comité Consultivo del Fideicomiso lo haran de manera rotativa y deberan contar con el respaldo de la Asamblea Ciudadana, misma que sera regularmente infor-
mada de los avances del PMA.” Cabe subrayar que en el poligono del PMA existen actualmente dos unidades territoriales (Atlampa y UH Santa Maria) y que el incremento de poblacién previsto en este instru-
mento llevara al IECM a replantear su “marco geografico de participacion ciudadana”. Para el Fideicomiso, esto implica que tendra que relacionarse con varias Asambleas Ciudadanas.®

Si bien la composicion del Comité Consultivo puede resultar compleja, su adecuada puesta en marcha asegurara la coherencia de las inversiones publicas, privadas, sociales y ciudadanas, siendo estas ultimas
las que se realizan a través de instrumentos como el presupuesto participativo, la colaboracién ciudadana (aportaciones privadas hacia obras de mejora del entorno urbano), o el Programa de Mejoramiento Ba-
rrial y Comunitario. Respecto a este programa, el Fideicomiso podra prestar asesoria a la Secretaria de Bienestar Social para el disefio, seleccidén e implementacién de los proyectos, ello con el afan de mantener
la coherencia de estas inversiones con el PMA y con los programas delegacionales de desarrollo urbano vigentes, como lo establece el capitulo IV de la Ley de Mejoramiento Barrial y Comunitario del Distrito
Federal.

Por ultimo, el Fideicomiso asistira a la Secretaria de Medio Ambiente (SEDEMA) en lo que se refiere a la realizaciéon de “consultas vecinales”.®

7 De acuerdo con el Articulo 79 de la Ley de Participaciéon Ciudadana, los integrantes de la Comisién de Participacién Ciudadana (COPACO) tienen que convocar a la Asamblea cada tres meses.

8 En este escenario, una primera subdivision podria consistir en separar la parte sur poniente de las vias de la parte nororiente. Esto permitiria ademas evitar que se sigan concentrando las acciones del presupuesto participativo de un solo lado y que se emprendan accio-
nes de mejoramiento de las unidades habitacionales del Nopal.

9 De acuerdo con el Aviso por el que se da a conocer el Proceso de Consulta Vecinal para Grandes Construcciones, publicado en la Gaceta Oficial de la CDMX del 27 de diciembre de 2019, la SEDEMA est4 habilitada “para involucrar a las demads autoridades que estime
pertinentes”.
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Linea de Accion

1. Estructura
Urbana y Usos de
Suelo

2. Vivienda

3. Equipamiento

4. Patrimonio

5. Paisaje y espa-
cio publico

Proyecto
estratégico

1.Usos del suelo

2. Centro de Barrio 1 “Histérico Patrimo-
nial”

3. Centro de Barrio 2 “Ciprés”

5. Centro de Barrio 4 “Geranio”

6. Mejoramiento de vivienda.

7. Apoyo a vivienda de campamentos.

8. Mercado “Sabino”

9. Casa de Cultura “Sabino”

10. Recuperacion y ampliacién de equi-
pamiento

14. Jardines

15. Mobiliario urbano

16. Senalética

17. Mejoramiento urbano

Descripcion

Propuesta de modificacion de usos del
suelo, para la regeneracion de Atlampa

Centro de Barrio con enfoque en la pro-
teccion y difusion del patrimonio histérico

Centro de Barrio con enfoque en la inte-
gracion juvenil

Centro de Barrio con vocacién comercial
y de servicios

Habilitacion de un mercado publico en un
inmueble patrimonial

Habilitacion de una Casa de Cultura en
un inmueble patrimonial

Rehabilitacion de escuela primaria Alvaro
Obregén y corredor de equipamiento en
Eulalia Guzman

Incorporar areas verdes que mejoren las

condiciones climaticas locales y reduzca

los efectos del cambio climaticos y de las
islas de calor

Dotar a todo el espacio publico de mobi-
liario urbano, para mejorar las condicio-
nes de habitabilidad

Dotar de sefialética a todo el espacio
publico, para mejorar la imagen urbana

Incentivar acciones de intervencion para

la mejora del paisaje urbano, mediante

el mejoramiento de fachadas y la inclu-

sion de espacios verdes verticales y en
azoteas

Corto
(2021-2024)

Horizontes

Mediano
(2025-2030)

Largo
>2030
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Aflampa

6. Infraestructura

7. Movilidad

Nivel de Prioridad del proyecto estratégico
1
2
3
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Atlampa

POYECTOS ESTRATEGICOS

MARCO ESTRATEGICO ATLAMPA,
CUAUHTEMOC, CDMX

L]
: CB 01- Centro de bario 1 “Histérico EEE Reapertura de calle
. Patrimonial” EEME Andador Buenavista
L] CB 02- Centro de bario 2 "Ciprés” B EE Andador Circuito Interior
: CB 03- Centro de bario 3 "Nopal” [ Puente vial
. CB 04- Centro de bario 3 "Geranio” I Estacionamiento Subterraneo
: Mejoramiento de vivienda @ Banqueta Verde
- I Apoyo a vivienda campamentos VV01- Via Verde “Suburbano”
0 Mercado VV02- Via Verde "Crisantema”

L]

: I Casa de Cultura “Sabino®

. [F000 Recuperacion y ampliacién
: de Equipamento
. Restauracion Patrimonial
.
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Atlampa

Se proponen 30 proyectos agrupados en
9 categorias o proyectos estratégicos: 1)
Diversificacion de usos del suelo; 2) Cen-
tros de Barrio; 3) Acceso a la vivienda; 4)
Espacios para el equipamiento; 5) Res-
tauracion patrimonial; 6) Vias verdes y
jardines; 7) Imagen urbana; 8) Refuerzo
de infraestructuras y; 9) Intervenciones de
mejora vial y accesibilidad.

El costo total de la cartera de proyectos
es de poco mas de 8 mil 150 millones de
pesos, de esta cantidad el 53% se propo-
ne provenga de la inversion privada vy, el
47% es decir 3 mil 833 millones de pesos
con inversion publica.

Es importante destacar que la propuesta
de venta de derechos de desarrollo, abre
la posibilidad de incrementar una super-
ficie adicional para la construccion del
orden de 967,420 m?y considerando un
precio de $ 5,000.00 por metro cuadrado,
se obtienen por la venta de derechos de
desarrollo mas de 4 mil 837 millones de
pesos, cifra superior a la requerida como
inversion publica. En la siguiente tabla se
detallan los costos de cada proyecto.

Linea de accion

1. Estructura urbana y uso
de suelo

2. Vivienda*

3. Equipamiento

4. Patrimonio

5. Paisaje y espacio pu-
blico

6. Infraestructura

7. Movilidad

Nota: *En los proy ectos de vivienda no se establece un costo, ya estara sujeto a las reglas de operacion del Instituto de Vivienda de la Ciudad de México.
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Tabla 27. Costos de la cartera de proyectos e inversion publica y privada

Proyecto

| Usos del suelo
Centro de Barrio 1 “Histérico Patrimonial”
| Centro de Barrio 2 “Ciprés”
Centro de Barrio 3 “Nopal”
Centro de Barrio 4 “Geranio”
Mejoramiento de vivienda
Apoyo a vivienda de campamentos.
Mercado
Casa de Cultura “Sabino”
Recuperacion y ampliacion de equipamiento
Restauracion patrimonial
Via Verde 1 “Suburbano”
Via Verde 2 “Crisantema”
Jardines
Mobiliario urbano (incluye proyecto de sefia-
lética)
Mejoramiento urbano
Red de agua (reforzamiento)
Red de drenaje (reforzamiento).

Red de electrificacion (reforzamiento, cablea-
do subterraneo)

Alumbrado publico.
Fibra 6ptica (todo lo que se refiere a datos)
Banqueta Verde

Banquetas de Flores Magon y Eje 2 (disefo
especifico)

Superficie calles (Re encarpetamiento y ba-
cheo, dependiendo de las condiciones fisicas
de las calles)

Estacionamiento Flores Magon
Estacionamiento Eje 2 Norte
Apertura de calles

Andador Buenavista

Andador Circuito Interior
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Costo total
$736,170,458.35
$117,425,604.23 |

$54,139,792.92
$756,293,750.71

$174,129,531
$91,558,244
$22,135,556
$1,574,486,756
$2,279,318,870
$522,958,142.79
$268,153,033

$103,428,480.86

$898,322,058.19
$14,513,483.05
$72,793,882.00
$11,736,000.00

$18,180,000.00

$1,897,800.00
$23,575,466.00
$16,825,330.00

$102,930,484.00

$179,546,244.00
$109,276,869.00
$4,262,466.00
$1,200,000.00

$1,200,000.00
TOTAL

Inversion publica
$67,463,073.67
$88,069,203.17 |

$8,662,366.87
$52,940,562.55

$174,129,531
$91,558,244
$22,135,556
$5,000,000
$2,279,318,870
$522,958,143
$268,153,033

$103,428,480.86

$38,053,251.25
$7,256,741.53
$36,396,941.00
$5,868,000.00

$9,090,000.00

$948,900.00
$7,072,640.00
$5,047,494.00

$30,879,146.00

$1,329,148.00
$1,000,000.00
$4,262,466.00
$1,200,000.00

$1,200,000.00
$8,156,458,301.23

Inversion privada

$668,707,384.68
$29,356,401.06
$45,477,426.05
$703,353,188.16

$1,569,486,755.60

$860,268,806.94
$7,256,741.53
$36,396,941.00
$5,868,000.00

$9,090,000.00
$948,900.00
$16,502,826.00
$11,777,836.00

$72,051,338.00

$178,217,096.00
$108,276,869.00

$3,833,421,791.22 $4,323,036,510.01

Fuente: elaboracion propia.
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Atlampa

La Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal (LDUDF) vigente hasta el dia de hoy, establece que
la planeacién del desarrollo urbano se ejecuta a través de varios instrumentos de planeacion: el Pro-
grama General de Desarrollo Urbano, encargado de determinar la politica, estrategia y acciones en la
Ciudad de México; los Programas Delegacionales de Desarrollo Urbano que establecen la planeacion
y el ordenamiento territorial para las delegaciones (ahora alcaldias); y en su caso, los Programas Par-
ciales de Desarrollo Urbano que dirigen la planeacion del desarrollo urbano en areas especificas con
condiciones particulares. La propia Ley contempla también los Planes Maestros y las Areas de Gestién
Estratégica como instrumentos que pueden ser aplicados a la planeacion urbana.

Es asi que el PPDU de Santa Maria la Ribera, Atlampa y Santa Maria Insurgentes, aprobado en el
afo 2000 con base en la LDUDF de 1996 y después de mas de 20 afios de operacion, se ubica en
un contexto actual en el que se reconoce que una gran parte de las actividades econémicas particu-
larmente de tipo industrial han ido a la baja, y los inmuebles para esta actividad son utilizados como
bodegas o se encuentran en desuso en un proceso de especulacion en espera de la modificacion del
uso de suelo.

En la fase de factibilidad se reconocieron condiciones de deterioro urbano y un limitado desarrollo
social carente de espacios de equipamiento y esparcimiento, propicios para la cohesion social con un
alto indice de deterioro e inmuebles con valor patrimonial en condiciones de abandono, por lo que han
guedado desarticulados de las politicas actuales de suelo.

Con base en las transformaciones detectadas en la etapa de factibilidad y con fundamento en el Arti-
culo 35 de la LDUDF, el cual sefiala que,

“los programas y sus modificaciones seran formulados con base en los resultados que arroje el

Sistema de informacién y Evaluacion del Desarrollo Urbano, a fin de verificar su congruencia con
otros instrumentos de planeacion y determinar si los factores que definieron la aprobacion de un
programa, tales como los econémicos, ambientales, sociales, de infraestructura urbana o de riesgo
en el Distrito Federal, persisten o han variado de tal manera que sea necesario modificar los pro-
gramas vigentes, o en su caso, formular unos nuevos”,

se considerd necesaria su revision y la propuesta de actualizacion de los usos del suelo, para hacerlos
afines a los propdsitos sefalados en la Constitucion Politica de la Ciudad de México, la Ley de Planea-
cion de la Ciudad de México y los programas propuestos por el Gobierno de la Ciudad como el referido
a los corredores de vivienda incluyente.

Por tanto, esta propuesta tiene como objetivo ordenar la estructura urbana y los usos del suelo a través
del fomento de las diferentes actividades econdmicas y sociales buscando el equilibrio entre el medio
ambiente y el medio fisico construido, a fin de asegurar espacios de convivencia barrial, equipamientos,
areas verdes, espacios abiertos, vivienda asequible y la recuperacion del patrimonio historico cultural
de la colonia, junto con la oferta de espacios para actividades comerciales, oficinas e industria ligera.

Usos propuestos

Habitacional (H): en esta zonificacion se permite la vivienda unifamiliar y plurifamiliar con usos comple-
mentarios de comercio y servicios basico, se deberan conservar las caracteristicas habitacionales sin
usos que alteren su vocacion habitacional en la zona conocida como el Laguito y en la porcidn este en
los predios delimitados por la calle San Simén, Av. Insurgentes Norte, Eje 2 Norte y Oyamel. Este uso
se propone en 3.2 ha que representan el 2.9 % de la superficie total de la colonia.

En este uso se permitiran 3 niveles de construccién con 20% de area libre, en predios con superficie
minima de 100 m2.

Habitacional con Comercio (HC): en este uso se permitira la vivienda con comercio y servicios en
planta baja para detonar actividades econdmicas de tipo familiar o de bajo impacto, la superficie asig-
nada es de 2.3 ha que representa el 2.1% de la superficie total de la colonia.

Se permitiran 3 niveles de construccion con 20% de area libre y la posibilidad de incrementar hasta 3
niveles adicionales para llegar a un maximo de 6 niveles y 30% de area libre mediante la compra de de-
rechos de desarrollo. Este uso aplicara en los predios con frente a la calle Nopal entre Pino y Oyamel,
y al sureste de la colonia en predios con frente a la calle Geranio, aplicara en predios con superficie
minima de 250 m2.

Habitacional Mixto (HM): se propone la mezcla de usos de suelo habitacional, con comercio, servicios,
oficinas, equipamiento e industria de bajo impacto. Se plantea en la mayor parte de la colonia y aplica
en una superficie territorial de 62 ha que representan el 56.2% de la superficie total de la colonia. Las
alturas permitidas son de 3 y hasta 6 niveles con 30% de area libre; este uso permitira el incremento
de niveles de construccion a través de la venta de derechos de desarrollo en predios ubicados de la
siguiente manera: con frente a la calle Crisantema hasta 10 niveles con 40% de area libre; con frente
a la Av. Ricardo Flores Magodn hasta 12 niveles con 40% de area libre; predios colindantes con la pro-
puesta de Via Verde (Tren suburbano) hasta 14 niveles con 45% de area libre y; los predios con frente
a la Av. Rio Consulado, Profa. Eulalia Guzman (Eje 2 Norte) e Insurgentes Norte con la posibilidad de
incrementar hasta 17 niveles y 45% de area libre.

Centro de Barrio (CB): este uso permite la mezcla del uso habitacional con comercio, servicios y equi-
pamiento a escala local con el objeto de fomentar la vida barrial. Se propone una superficie de 4.2 ha,
es decir, 3.8% con respecto a la superficie total de la colonia Atlampa.Equipamiento (E): esta zonifica-
cion esta destinada a prestar a la poblacién servicios publicos, de administracion publica, de educacion
y de cultura, salud y asistencia, deporte y de recreacién, de traslado y de transporte. Este uso que se
propone en 3.5 ha, es decir, el 3.1% de la superficie total de la colonia se incrementara en superficie
ubicandose dentro la clasificacion HM ya mencionada.

Espacios Abiertos (EA): zonificacién destinada a la recreacion publica en la que se incluyen plazas,
parques, juegos infantiles, jardines publicos, instalaciones deportivas y areas ajardinadas y demas de
naturaleza analoga. Son espacios que deberan conservarse y se impulsara su incremento. Se propone
una superficie de 13.1 ha que representan el 11.8 % de la superficie de la colonia (incluye la superficie
destinada a la propuesta de la Via Verde y Crisantema). En este uso se permite un nivel de construc-
cion sobre el 1% de la superficie total del predio.
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Atlampa

Mapa 29. Usos del suelo propuestos

Tabla 28. Distribucion de los usos de suelo y la compatibilidad de usos = R_JUEX \! U U U |
Habitacional
* 3.2 2.9 100 - - - - -
Habitacional
con Comercio ‘ 2.3 ‘ 2.1 ‘ 80 ‘ 20 ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘
(HC)
Habitacional
o 62 56.2 50 10 10 10 10 10
‘ Centros de 4.2 3.8 25 25 15 15 20 -
Barrio (CB) . .
:Eéq)uipamiento 35 3.2 _ _ _ _ 100 _ HMI3-
Espacios Abier-
. 1.4 10.3 ——
(Incluye pro- . . - - - - - -
pE:;Zederias LI m \ ﬂ%
R B k.2
i =
Total 110.3 100 ' H/3/20 [ Hmr3-10130-40 I Hwre-17/30-45 [ Espacios Abiertos
' Hei-620-30 || Hwe-123040 [ csB P via Verde

l:l HM/3-6/30-40 - HM/6-14/30-45 - Equipamiento % Inmueble Patrimonial

Fuente: elaboracion propia. (Sujeto a evaluacion particular)
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Atlampa

Venta de derechos de desarrollo

La venta de derechos de desarrollo se plantea como un instrumento de gestidon, admi- La nomenclatura de la zonificacion, determina el potencial de desarrollo de cada predio
nistracion, fomento y financiamiento, que tiene la capacidad de generar recursos eco- y se divide en tres componentes:

noémicos a través de la venta de superficies adicionales para construccion al permitir el

incremento de altura en las edificaciones, en zonas estratégicamente determinadas. La El primero expresa el uso del suelo y se complementa con la actividad que se puede
superficie estimada como vendible por medio de este instrumento es de 967,420 m? adi- realizar la cual esta indicada en la tabla de usos del suelo.

cionales a la calculada sin venta de derechos de desarrollo estimada en 1,237,900 m2.

El segundo componente, establece la altura maxima expresada en el numero de niveles
Este mecanismo aplicara en usos del suelo Habitacional con Comercio (HC) y Habitacio- permitidos, seguido del numero maximo de niveles que se pueden construir en un in-
nal Mixto (HM), a través del incremento de metros cuadrados de construccion y el incre- mueble mediante la venta de derechos de desarrollo.En el tercer componente de la no-

mento de area libre. Con estas medidas se busca reglamentar los usos del suelo como un menclatura se expresa el area libre minima permitida y esta asociada en el primer caso
factor determinante para promover su mezcla, establecer espacios de convivencia social, a la altura permitida sin compra de derechos, y la segunda en que se amplia el area libre
mejorar la vivienda e impulsar la vivienda media y popular, el rescate y mejoramiento del obligada, misma que esta asociada a la compra de derechos de desarrollo.

patrimonio construido, la vinculacion con los espacios externos, el mejoramiento de la es-

tructura y la imagen urbana; asi como determinar los usos incompatibles con el caracter

de la zona y generadores de deterioro urbano y ambiental.

Tabla 29. Modalidades de zonificacién sin venta de derechos y con venta de derechos

Figura 16. Nomenclatura con dos posibilidades (ejemplo de zonificacion)

Niveles Zonificacion CON Area Libre Zonificaciéon CON
Compra de Derechos de Compra de Derechos de
Desarrollo Desarrollo
uso —————_HM/6-1 2/30-4) HC/3-6/20-30 HC/3/20 44,478 HC/6/30 77,836 33,358
| HM/3-6/30-40 HM/3/30 211,748 | HM/6/40 362,997 151,249
) HM/3-10/30-40 HM/3/30 171,843 HM/10/40 245,490 73,647
Niveles Zonificacion SIN Area Libre Zonificacion SIN
Ul Compra de Darachos de | HM/6-12/30-40 HM/6/30 112,801 HM/12/40 193,373 80,572
Desarrollo Desarrollo HM/6-14/30-45 HM/6/30 254,687 HM/14/45 466,926 212,239
| HM/6-17/30-45 HM/6/30 339,551 HM/17/45 755,906 416,355
Fuente: elaboracion propia, con base en propuesta de uso de suelo. Total 1,1 35,1 08 2,1 02,528 967,420

Fuente: elaboracién propia.
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Proyecto estrategico 2. Centro de Barrio 1 “Historico Patri-
monial”

Generar un Centro de Barrio con enfoque en la proteccion y aprovechamiento del patrimonio histérico

Eulalia Guzman entre Fresno y Sabi-
Ubicacion: no hasta Clavel (inmuebles patrimo-
niales 18 'y 19)

Oficinas, naves industriales en desu-
SO y equipamiento

Area: 15,045 m?
Clave catastral: [ 013_066_01y 013_067_01

Estado de con-
servacion:

Uso actual:

Regular

Bodega industrial, habitacional y

Usos colindantes equipamiento

Direccion de Patrimonio Cultural Urbano y de Espacio
Publico-SEDUVI

Secretaria de Cultura de la CDMX

Secretaria de Seguridad Ciudadana

SERVIMET

Privados

Alcaldia

Catalogo de patrimonio

Programas de cultura

Programa de vivienda

Reglamento de construcciones de la CDMX y sus nor-
mas complementarias

Museo comunitario Patrimonio Histérico de Atlampa

Biblioteca Digital y Archivo Histérico de Atlampa

Espacios comerciales

Bancos

Moédulos de seguridad ciudadana

Galerias de arte

Foros para cine y teatro

Restaurantes y cafeterias

Plaza abierta

Bancas con instalaciones eléctricas

Biblioteca al aire libre

Kiosco

Vivienda

Poblacion beneficiada 90,000 habs.
Superficie renovada en Centros de 25,000 m? $ 68,000,000 $ 669,000,000 $737,000,000
Barrio

Nota. Los costos de inversion publica consideran el monto de rehabilitacion del equipamiento existente.

Resumen Ejecutivo, Plan Maestro Atlampa

Proyecto estrategico 3. Centro de Barrio 2 “Ciprés”

Generar un Centro de Barrio con enfoque en la integracion juvenil

Ubicacion: Ciprés y Pino entre Mimosas y Nopal
Uso actual: Baldio
Area: 10,450 m?

013_031_34, 013_031_18, 013_031_33,
Clave catastral: 013_031_05,

013_031_32

Estado de conser-

vacion: No aplica

Industria, habitacional y habitacional con

Usos colindantes comercio

INJUVE

CONADE

Secretaria de Cultura de la CDMX
Asociaciones civiles de Atlampa
Alcaldia

INVI

SEMUJERES

Cursos, capacitaciones o talleres de INJUVE y la de Secretaria
de Cultura de la CDMX, para el desarrollo integral de sus habili-
dades y aptitudes.

Inversion para parque de skate

Inversién para canchas deportivas

Programa de vivienda

Reglamento de construcciones de la CDMX y sus normas com-
plementarias

FARO Fabrica de Artes y Oficios
Canchas deportivas

Parque de skate

Salones de usos multiples

Explanada para eventos masivos

Kioscos para tianguis cultural

Bancas con instalaciones eléctricas Wifi

Modulos de seguridad ciudadana

Centro de justicia para las mujeres

Biblioteca al aire libre

Kiosco

Vivienda

90,000 habs.
10,450 m?

Poblacion beneficiada
Superficie renovada en Centros de Barrio

$88,000,000

$ 29,000,000 $ 117,000,000
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Proyecto estratégico 4. Centro de Barrio 3 “Nopal”

Consolidar el Centro de Barrio de Nopal, con enfoque en asistencia social

Nopal, entre Oyamel y pri-

Ubicacién: mer Callejon de Nopal
Uso actual: Habitacional e Industria
Area: 3,402 m?
013_140_11, 013 _140_10,
. 013_140_09, 013_140_08,
Clave catastral: 0137140 07, 013140 06,
013_140_05
Estado de conserva-
cién: Regular

Habitacional, espacio abier-
Usos colindantes to, habitacional con comer-
cio e Industria

Secretaria de Cultura de la CDMX
Asociaciones civiles de Atlampa
Alcaldia

INVI

INEA

Programa operativo de infraestructura cultural de la
Secretaria de Cultura de la CDMX

Programa de mejoramiento de vivienda

Programas del adulto mayor

Reglamento de construcciones de la CDMX y sus
normas complementarias

Mejora de la vivienda actual

Abrir accesos peatonales

Juegos infantiles

Bancas con instalaciones eléctricas

Biblioteca al aire libre

Casa de la tercera edad
Modulos de alfabetizacion del INEA
Moédulos de seguridad ciudadana

Kiosco

Poblaciéon beneficiada 90,000 habs.
Superficie renovada en 3,402 m? $ 9,000,000 $ 46,000,000 $ 55,000,000
Centros de Barrio

Resumen Ejecutivo, Plan Maestro Atlampa

Proyecto estratégico 5. Centro de Barrio 4 “Geranio”
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Generar un Centro de Barrio con vocacion comercial y de servicios

Ubicacion: Eulalia Guzman y Geranio
Uso actual: Mixto e industrial

Area: 15, 373 m?

Clave catastral: 013_180_19, 013_180_18
Estado de conserva-

cion: Bueno

Comercio, Mixto, Habitacio-
nal, Industria con comercio,
Habitacional con comercio y
Campamento

Usos colindantes

Alcaldia

SEP

Tesoreria de la CDMX
Sector privado
SEDECO

SEDUVI

SERVIMET

Los que determine la SEP para la implementacion de
un jardin de nifios

Reglamento de construcciones de la CDMX y sus
normas complementarias

NORMA Oficial Mexicana NOM-003-SEGOB-2011,
Sefiales y avisos para proteccion civil

Espacio para tianguis

Kioscos de tesoreria

Equipamiento (educacion)

Restaurantes

Cafeterias

Locales comerciales

Bancos o cajeros

Tienda de autoservicio exprés

Vivienda

Oficinas de gobierno

Kiosco

Modulos de seguridad ciudadana

Poblacion beneficiada 90,000 habs.
Superficie renovada en 17,647 m?
Centros de Barrio

$ 53,000,000

$ 703,000,000

$756,000,000




Atlampa

Resumen Ejecutivo, Plan Maestro Atlampa

Mapa 31 Localizacién Mejoramiento de Vivienda Nopal

Proyecto estratégico 6. Mejoramiento

de vivienda

La localizacion del proyecto Mejoramiento de Vivienda en las areas
delimitadas busca arraigar a la poblacién existente e incrementar los
beneficios que el uso del suelo estratégico plantea, para ello los tres

poligonos propuestos tendran un principio en comun, éste sera la
zonificacion que les permite el incremento de niveles hasta 3 pisos

sin cobros adicionales.
La delimitacidn del proyecto en estas tres zonas se relaciona con

la densidad de vivienda, tipologia, localizacién y usos de suelo pro-

puestos.

Mapa 30. Mejoramiento de Vivienda Rio Consulado y Mirasol
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Mapa 32. Localizacién Mejoramiento de Vivienda Geranio, Lirio
y Lucio
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Fuente: elaboracion propia.
Tabla 30. Densidad de Vivienda
Viv/ha.

No. de Viviendas*

Localizaciéon Mejora- Superficie ha.
miento de Vivienda
Calles Mirasol y Nogal 0.92 70 76
Calle Nopal 3.9 467 119
Calles Geranio, Lucio y 2.45 107 44
Lirio
TOTAL 7.27 644
*dato aproximado
Fuente: Elaboracion propia con datos generados en trabajo de campo y cuentas catastrales
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Proyecto estratégico 7. Apoyo a la
vivienda de campamentos

En relacidon con la demanda de 726 viviendas que surgen de los 9
campamentos existentes’?, se propone que esta sea en su mayoria
atendida en el predio ubicado en la calle Cafno esquina Fresno; predio
con una superficie de 5,184 m?, propiedad del gobierno federal. De la
propuesta de uso del suelo estratégico en este predio por su ubica-
cion en la Via Verde se permiten edificaciones de hasta 14 niveles con
un area libre del 45%.

Apoyo a Vivienda de Campamentos

10 Se recomendia incluir el desarrollo de un programa de integracion social antes y
durante el habitar de las viviendas.

La propuesta de Apoyo a la Vivienda de Campamentos considera adecuada una superficie de
hasta 70 m2 por vivienda; la superficie destinada para uso habitacional es de 2,851 m2 descon-
tando el area libre, con esta superficie se estima que pueden construirse hasta 480 viviendas para
familias que actualmente habitan en campamentos. Con esta cantidad de vivienda se absorbe el
66% de la demanda, el resto podra adquirir vivienda al interior de la colonia mediante el Programa
de Vivienda Incluyente ubicado en las areas con zonificacion HM.

Tabla 31. Superficies de vivienda para habitantes de campamentos.

Uso de Suelo Superficie del Superficie para Superficie de '!'o_tal ¢ Demanda de Viviendas en otra
Nombre del Proyecto o e ) A N 7 viviendas L Y
Estratégico predio m construccion m vivienda m . vivienda localizacion
estimadas
Apoyoala Viviendade 5 14/30.45 5,184.20 2,851.31 70 480 726 246

Campamentos

Fuente: elaboracioén propia.

Tabla 32. Superficies y tipologia de vivienda en proyectos.

Tipologia de Vivienda Atendida

Nombre del Proyecto ST UGDCD . . . ST TG A L Total de Viviendas
Proyecto Popular Media Residencial da
Mejor:?mlento ala 72,840 m? 50 a 100 m? 644
Vivienda
Apoyo a la Vivienda 5,184 m? 70 m2 480

de Campamentos

Fuente: elaboracion propia.




Resumen Ejecutivo, Plan Maestro Atlampa
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Proyecto estrategico 8. Mercado Proyecto estratégico 9. Casa de cultura

Habilitacion de un mercado publico en un inmueble patrimonial

Sabino entre Clavel y Eula-

Ubicacion: lia Guzman

L Clavel entre Sabino y Na-
Ubicacion: ranjo y Uso actual: Equipamiento

Area: 2,060 m?
Clave catastral: 013_068_08

Estado de conserva- Regular
cion:

Uso actual: Equipamiento
Area: 3,172 m?
Clave catastral: 013_068_08

Estado de conserva-
cion:

I Habilitaciéon de una Casa de Cultura en un predio patrimonial

Bueno Equipamiento, Habitacional,

Usos colindantes Oficinas y Bodegas

Usos colindantes Equipamiento, Habitacional,

Oficinas y Bodegas
Secretaria de Cultura de la CDMX
FIDEICOMISO . Asociaciones civiles
SEDECO-Direccion General de Abasto, Comercio y i i ; ; SEDUVI
Distribucion Alcaldia
SEDUVI
Alcaldia

Reglamento de construcciones de la CDMX y sus
normas complementarias

Lineamientos para la operacion y funcionamiento de —
los mercados publicos de la ciudad de México. Programa de Apoyo a Instituciones Estatales de Cul-

- tura AIEC 2020
Reglamento de construcciones de la CDMX'y sus - — . -
normas complementarias Programa de Divulgacion del Patrimonio

NORMA Oficial Mexicana NOM-003-SEGOB-2011, NORMA Oficial Mexicana NOM-003-SEGOB-2011,
Sefales y avisos para proteccion civil Senfales y avisos para proteccion civil

Locales comerciales Talleres
Barfios publicos Biblioteca
Aulas

Bodega para carga y descarga de productos

Espacios acondicionados para la nueva normalidad Salas de usos multiples

(modulos de saneamiento, amplitud de espacios,
sistemas de ventilacion, entre otros)

Barfios

Area para preescolares

Rampas de acceso para personas con problemas de
movilidad

Espacios acondicionados para la nueva normalidad
(mddulos de saneamiento, amplitud de espacios,
sistemas de ventilacion, entre otros)

Oficinas

Consultorio médico Acceso a redes WiFi

Espacio para desechos y reciclaje

Acceso a redes WiFi

Poblacion beneficiada 100,000 habs. $ 92,000,000 $ 92,000,000

Poblacion beneficiada 14,520 habs. | $ 174.000,000 $ 174.000,000
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Proyecto estratéegico 10. Recuperacion y ampliacion de equi-

pamiento

Rehabilitacion de escuela primaria Alvaro Obregén y corredor de equipamiento en Eulalia Guzman

Nopal entre primer callején
de Nopal y Pino y Eulalia

Ubicacion: Guzman entre Oyamel y
FCC Central
Uso actual- Equipamiento en desuso;

habitacional y campamento
Area: 3,296 m?

013_035_09, 013_183_13,
. 0137183708, 013718310,
Clave catastral 013718306, 013_183_36.
013718305, 013183 14

Estado de conserva-
cion: Malo

Habitacional y campamento,
habitacional con comercio,
habitacional, equipamiento
y pedios en desuso

Usos colindantes

FIDEICOMISO

SEP

Secretaria de Bienestar
Asociaciones civiles

Secretaria de Salud de la CDMX

Reglamento de Construccion de la CDMX y sus Nor-
mas Técnicas Complementarias

Programa arquitectonico general, del Sistema Nor-
mativo de Equipamiento Urbano

Escuela primaria(rehabilitacion)
Centro de Salud
Modulo deportivo al aire libre

Poblacion beneficiada 90,000 habs.

Superficie de suelo 2,800 m?
incorporado a equipa- $ 22,000,000 $ 22,000,000

miento

Resumen Ejecutivo, Plan Maestro Atlampa

Proyecto estratégico 11. Restauracion patrimonial

inmuebles patrimoniales

Elaborar un programa de restauracion de inmuebles patrimoniales y hacer intervenciones para mejorar los

Ubicacion: No aplica
Uso actual: No aplica
Superficie total: 62,096 m?
Superficie construida: | 57,072 m?
Eiztr?:do de conserva- Regular

Usos colindantes No aplica

FIDEICOMISO

Direccion de Patrimonio Cultural Urbano y de Espacio
Publico-SEDUVI

Secretaria de Cultura de la CDMX

INBA

INAH

Alcaldia

Catalogo de patrimonio

Programas de cultura

Programa de vivienda

Conservacion de inmuebles y habilitacion para diversos
usos

Los definidos por las dependencias que hicieron las
declaratorias y la normatividad de acuerdo al uso por
definir

Numero de inmuebles inventariados e intervenidos

$5,000,000 |  $1,570,000,000 | § 1,575,000,000

La inversion publica aproximada es de $5,000,000 para el Programa de Restauracion de Inmuebles Patrimo-
niales, el resto es de propiedad privada, sin embargo, deberan instaurarse mecanismos de coinversion y re-
ducciones o subsidios que incentiven a los propietarios a realizar la intervencién de los inmuebles.




Resumen Ejecutivo, Plan Maestro Atlampa

Atlampa

Proyecto estratégico 12. Via Verde 1 “Suburbano” Proyecto estrategico 13. Via Verde 2 “Crisantema”

Generar un espacio verde que conecte los diferentes sectores de la colonia y mejore las condiciones climaticas loca-
les, mediante el aprovechamiento del espacio superior al techar el tren suburbano.

FCC Central de Circuito

Ubicacion: Interior a Insurgentes
. Infraestructura tren subur-

Destino: bano

Area: 64,744 m?

Clave catastral: No aplica

Estado de conserva-

cién: Regular
Habitacional, Campamento,

Usos colindantes Industria, Equipamiento, Ha-
bitacional con comercio

FIDEICOMISO

SCT- Ferrocarriles Suburbanos SAPI (CAF, Omnitren
y FONADIN)

Alcaldia: Servicios Publicos-Obras-Derechos cultura-
les, recreativos.

SEDEMA-Proyecto ambiental

Asociaciones civiles

Secretaria de Cultura

Programa Reto Verde de la SEDEMA

Proyectos de Infraestructura Verde en la Ciudad de
México

Programa Sendero Seguro de la CDMX

Programa Pasos Seguros de la CDMX

Normas NADF006-RNAT-2016 y NADF-001-
RNAT-2015 :
Mobiliario urbano (botes de basura, bancas, lumina-
rias, ciclo puertos)

Acceso a redes WiFi

Bancas con conexion eléctrica

Jardineras

Ciclo via

Biblioteca al aire libre

Huertos urbanos

Moédulos de seguridad ciudadana

Kioscos

Poblacién beneficiada 100,000 habs.
Superficie de area 64,744 m? $2,279,000,000 $2,279,000,000
verde incorporada
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Transformacion de la calle Crisantema que actualmente se encuentra invadida por un campamento, en
una via verde, permitiendo la operacioén del tranvia urbano en un nivel inferior.

i Calle Crisantema de Circui-
Ubicacion: to Interior a Eucalipto
Derecho de via, parque
lineal, paso de tren en un
Uso actual: tramo y asentamiento irre-
gular (campamento Crisan-
tema)
Area: 20,860 m?2
Estado de conserva- .
cién: Deteriorado
. Industrial, equipamiento y
Usos colindantes habitacional

FIDEICOMISO

SCT-Tren

Alcaldia: Servicios Publicos-Obras-Derechos cultura-
les, recreativos y educativos

SEDATU-Mejoramiento urbano

SEDEMA-Proyecto ambiental

Asociaciones civiles-Centro comunitario Laguito
INVI-Programa de vivienda

Programa Reto Verde de la SEDEMA
Programa Sendero Seguro de la CDMX

Proyectos de Infraestructura Verde en la Ciudad de
México

Programa Pasos Seguros de la CDMX

Normas NADF006-RNAT-2016 y NADF-001-
RNAT-2015

Juegos infantiles

Arbolados - ke

Mobiliario urbano (botes de basura, bancas, lumina-
rias y ciclo puertos)

Puntos de acceso a WiFi

Gimnasios al aire libre

Espacios para arte urbano

Sendero seguro

Kioscos Atlampa

Incorporacion de muros verdes

Incluye la cotizacion del tramo subterraneo del tren
de la SCT, que conectara la ciudad en sentido orien-
te-poniente, de tal forma que privilegie la movilidad
peatonal a nivel de piso.

Poblacion beneficiada 100,000 habs.
Superficie de area 20,860 m?| $ 523,000,000 $ 523,000,000
verde incorporada
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Atlampa

Proyecto estratégico 14. Jardines

Incorporar areas verdes que mejoren las condiciones climaticas locales y reduzca los efectos del cam-
bio climaticos y de las islas de calor

Mirasol y Prol. Nogal, Entre
Cedro y Fresno, entre Naranjo y
Ciprés, Mimosas esquina Ci-
prés, esquina Oyamel y Nopal,
Nopal, entre Oyamel y 20 Calle-
jon de Nopal, callejon de Nopal,
entre cuarto callejon de Nopal y
Geranio, Eje 2 Norte y Geranio
(Norte), Eje 2 Norte, Eje 2 Norte
y Geranio (Sur), entre Geranio
e Insurgentes y Cedro esquina
con Clavel

Ubicacion:

Industrial, Habitacional,
Uso actual: Nave industrial, Comer-
cio, Campamento, Mixto

Area: 28,859 m?

013_089_18, 013_089_03,
013708904, 013_089_05,
013708801, 013_139_03,
013708402, 013_031_35,
013717909, 013_179_08,
Clave catastral: 0132179_07, 013217902,
013717901, 013_180_18,
0137180_20, 013_180_01,
0137189_18, 013_182_06,
013_182_05, 013_182_03, 013

_182_02
Estado de conser-
vacion: Regular
Usos colindantes Mixtos

FIDEICOMISO
SEDEMA
Alcaldia

Programa Reto Verde de la SEDEMA
Programa Sendero Seguro de la CDMX

Normas para el arbolado para la CDMX

Proyectos de Infraestructura Verde en la Ciudad
de México

Normas NADF006-RNAT-2016 y NADF-001-
RNAT-2015

Area de juegos infantiles

Mobiliario urbano (botes de basura, bancas,
luminarias, ciclo puertos)

Acceso a redes WiFi

Bancas con conexion eléctrica

Jardineras

Poblacion beneficia- 100,000 habs.
da Superficie de area 25,025 m?
verde incorporada

Proyecto estrategico 15. Mobiliario urbano

4l

Dotar a todo el espacio publico de mobiliario urbano, para mejorar las condiciones de habitabilidad

Espacios libres en centros
P de barrio, areas y vias ver-

Ubicacion: des, banquetas en toda la
colonia

Uso actual: En toda la colonia

Area: 27,876 m?

Clave catastral: No aplica

Estado de conserva-

cion: Regular

Usos colindantes Mixtos

Alcaldia

FIDEICOMISO

SEDUVI

SEDEMA

Reglamento para el ordenamiento del paisaje urba-
no.

Reglamento de mobiliario urbano para la Ciudad de
México.

Normas NADF006-RNAT-2016 y NADF-001-
RNAT-2015

NORMA Oficial Mexicana NOM-003-SEGOB-2011,
Sefiales y avisos para proteccion civil

Luminarias

Bancas

Mesas con paneles solares y tomacorriente

Botes de basura

Poblacion beneficiada 90,000 habs.
M2 de superficie con 20,511 m?| $103,000,000 $ 103,000,000
mobiliario instalado




Resumen Ejecutivo, Plan Maestro Atlampa

Atlampa

Proyecto estratégico 16. Senalética

Dotar de sefalética a todo el espacio publico, para mejorar la imagen urbana

Proyecto estrategico 17. Mejoramiento urbano

Incentivar acciones de intervencién para la mejora del paisaje urbano, mediante el mejoramiento de facha-
das y la inclusién de espacios verdes verticales y en azoteas

Ubicacion: Todo el espacio publico
Uso actual: No aplica
Area: No aplica
Clave catastral: No aplica
gztna:do de conserva- No aplica
Usos colindantes No aplica

FIDEICOMISO
SEGOB
SEDUVI

Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal

NORMA Oficial Mexicana NOM-003-SE-
GOB-2011, Sefiales y avisos para proteccion civil

Manual de dispositivos para el control de transito
en areas urbana y suburbanas del Distrito Federal

Placas de nomenclatura

Sefales informativas y sefiales informativas de
emergencia.

Numero de placas 400

El costo esta incluido en el proyecto de mobilia-
rio urbano.
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Ubicacion: Toda la colonia
Uso actual: No aplica
Area: No aplica
Clave catastral: No aplica
Eizt:do de conserva- No aplica
Usos colindantes No aplica

FIDEICOMISO
Alcaldia

INVI
Inmobiliarios
SEDATU
SEMARNAT
SEDEMA

Proyectos de Infraestructura Verde en la Ciudad de
México

Lo marcado por el Reglamento de Construccion,
Capitulo VIII de la CDMX y sus Normas Técnicas
Complementarias

Normas técnicas sobre el manejo y gestién de las
areas verdes y arbolado en la ciudad

Lo establecido por las normas NADF006-RNAT-2016
y NADF-001-RNAT-2015, asi como el Reglamento
de Construcciones de la CDMX y sus normas com-
plementarias

Superficie a intervenir
que incluye los espa-
cios de techos y facha-
das. Incluye 30% de

729,347 m2

muros verdes

$ 38,000,000 | $ 860,000,000 $ 898,000,000
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Atlampa

Proyecto estrategico 18. Red de agua Proyecto estratégico 19. Red de drenaje

Definir las medidas preventivas y correctivas de la red de agua potable, asi como reforzar proyec-
tos para optimizar el consumo del recurso en la colonia.

Se definen dos lineas estratégicas de accion:
Aplica en toda la colonia
[1Mantenimiento y reforzamiento de las redes de
agua potable, primaria y secundaria en toda la
colonia.

[ Instalacion obligatoria de sistemas de captacion
de aguas pluviales y/o tanques de tormenta, en
equipamientos publicos, Unidades Habitacio-
nales y nuevos desarrollos inmobiliarios.

Alcaldia Cuauhtémoc, Gobierno de la Ciudad de
México, SACMEX y desarrolladores € inversionis-
tas privados.

La realizacion de este proyecto requerira la inter-
vencion publica, social y privada mediante:
e Gestion del Fideicomiso

[1  Asignacion presupuestal anual de SACMEX
y la Alcaldia Cuauhtémoc.

[1 Accidn social mediante presupuestos partici-
pativos.

[l Programa de Mejoramiento Barrial, CDMX.

[1  Aportacion de particulares por Mejoras y
obras de reforzamiento urbano.

[1 Aplicacién de recursos obtenidos por la Ven-
ta de Derechos de Desarrollo.

[ La aportacion de particulares en cada pro-
yecto para el mantenimiento y reforzamien-
to de la red de agua potable, se define por
el dictamen de factibilidad de SACMEX, en
funcion de la demanda adicional requerida.
El Fideicomiso, asignara el porcentaje de
la venta de derechos de desarrollo para la
aplicacion a las lineas estratégicas previs-
tas en este.

Porcentaje de Unidades

Habitacionales y equipa-
mientos sin un sistema de 40,000 ml $ 14,513,482 $ 7,256,741 $ 7,256,741

captacion pluvial
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Definir las medidas preventivas y correctivas para la operacion eficiente de la red de drenaje.

Se definen tres lineas estratégicas de accion,
[ Aplica en toda la colonia

[l Mantenimiento y reforzamiento de las redes
de drenaje primaria y secundaria de toda la
colonia

[ Verificacion e Instalaciéon de plantas de tra-
tamiento en nuevos desarrollos, en predios
mayores a 5,000 m?

(1 Ampliacion de la red de agua residual Tlate-
lolco a la colonia Atlampa.

Alcaldia Cuauhtémoc, Gobierno de la Ciudad de
México, SACMEX y desarrolladores e inversionistas
privados

La realizacion de este proyecto requerira la interven-
cion publica, social y privada de la siguiente manera:
e  Gestién del Fideicomiso

(1 Agnacion presupuestaria anual de SACMEX
y la Alcaldia Cuauhtémoc.

1 Accion social mediante presupuestos partici-
pativos.

[l Programa de Mejoramiento Barrial, CDMX.

(1 Aportacion de particulares por Mejoras y
obras de reforzamiento urbano.

1 Aplicacion de recursos por Venta de Dere-
chos de Desarrollo.

[0 La aportacion de particulares de cada pro-
yecto para el mantenimiento y reforzamiento
de la red de drenaje, se define de acuerdo
al dictamen de factibilidad SACMEX, el cual
estard en funcién de la demanda adicional
requerida,

[J  ElFideicomiso, sera encargada de asignar el
porcentaje por la venta de derechos de desa-
rrollo para la realizacion de las lineas estraté-
gicas previstas en este proyecto.

Consumo promedio por habitante.

gggrngm‘ggg%g?afjg ,:'jg'tt:r?t'ggi}n 40,000ml|  $72,793,882| $36,396,941 | $ 36,396,941

la Colonia/60)




Resumen Ejecutivo, Plan Maestro Atlampa

Atlampa

Proyecto estrategico 20. Red de electrificacion Proyecto estrategico 21. Alumbrado publico

Reforzar la infraestructura eléctrica en la colonia, propiciando la utilizacion de energias alternas y la minimi-
zacion del consumo promedio diario.

Se definen dos lineas estratégicas de accion:

[J Cableado subterraneo de la red de
energia eléctrica, para consolidar li-
neas, abatir interrupciones y riesgos;
asi como mejora la imagen urbana en
la colonia.

[ Insercion de paneles fotovoltaicos, para
disminuir costos, impacto ambiental y
generar ahorro de energia eléctrica.

[ Corresponsabilidad de actores |~

Alcaldia Cuauhtémoc, CFE
Fideicomiso

Gestion del Fideicomiso

[0 La alcaldia Cuauhtémoc debera con-
tar con sefialamiento exclusivo de obra,
cuadrillas para aseo de la superficie de
rodamiento, y en su caso alternativas
para la circulacioén.

[l Aportacion de particulares por Mejoras y
medidas de integracion urbana de refor-
zamiento urbano.

CFE instalacion de la red.

[JLa aportacion de particulares en cada proyecto
para la conexion a la red de energia.

[1 El Fideicomiso, asignara el porcentaje de la
venta de derechos de desarrollo para la reali-
zacion de las lineas estratégicas previstas en
este proyecto.

Porcentaje de metros li-

neales instalados (metros

lineales instados*100/total 5,800 ml $18,180,000 $ 9,090,000 $ 9,090,000
de metros lineales progra-

mados
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Ampliar y facilitar la comunicacion e informacion a la poblacién en sus distin-

tos rangos de edad

Linea estratégica de accion:

Cableado Subterraneo de la
red, fibra Optica para incremen-
tar capacidad y potencia

Fideicomiso

Alcaldia Cuauhtémoc, promo-
vente

Licitacion publica de obra

Criterios especificos de instru-
mentacién

El gobierno de la Ciudad de
México debera lanzar las ba-
ses para la adjudicacion del
proyecto.

Porcentaje de metros li-

neales instalados (metros

lineales instados*100/total 6,3290 ml
de metros lineales progra-

mados

$1,897,800.00 - $1,897,800.00
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Proyecto estratégico 23. Banqueta verde

Otorgar mejoramiento de servicios ambientales a través de induccién de banquetas con cajetes para la
creacion de areas verdes, la sustitucion de aceras considera la instalacion de rampas en esquinas con bo-
lardos.

Vialidad terciaria
de la Colonia
Atlampa

Ubicacion:

Uso actual: Sin uso

Area: 31,606 m?

Estado de
conservacion:

Fideicomiso

Alcaldia: Direccion General de
Obras y Desarrollo Urbanos
SEDEMA: Direccion General de
Evaluacién de Impacto y Regula-
cién Ambiental

Prestador de Servicios Ambien-
tales

Programa Reto Verde de la SE-
DEMA

Programa Sendero Seguro de la
CDMX

Programa Pasos Seguros de la
CDMX

Movilidad sostenida

Decadente

Induccién de areas verdes con
elementos forestales

ﬁl;“_ - 5

NN\

— ] =
Mobiliario urbano (botes de basu- = =

- 1=
ra, bancas, luminarias), 0 l‘ l

Puntos de acceso a wifi

Sendero seguro

Incrementar Superficie de ban-
queta e infraestructura verde

$7,072,640 $ 16,502,826 $ 23,575,466

Proyecto estrategico 24. Banquetas de Flores Magon y Eje

2 Norte
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Resumen Ejecutivo, Plan Maestro Atlampa

Eje 2 Norte y
Ubicacioén: Av. Ricardo

Flores Magon
Uso actual: Sin uso
Area: 20,997 m?
Estado d e con- Decadente
servacion:
Fideicomiso

Alcaldia: Direccion General de
Obras y Desarrollo Urbanos
SEDEMA: Direccion General
de Evaluacién de Impacto y
Regulacion Ambiental
Prestador de Servicios Ambien-
tales

Programa Reto Verde de la SE-
DEMA

Programa Sendero Seguro de la
CDMX

Programa Pasos Seguros de la
CDMX

Movilidad sostenida

Induccion de areas verdes con
elementos forestales

Mobiliario urbano (botes de basu-
ra, bancas, luminarias),

Puntos de acceso a wifi

Sendero seguro

Incrementar superficie de infraes-
tructura verde

Otorgar mejoramiento de servicios ambientales a través de induccion de banquetas con cajetes para la crea-
cion de areas verdes, la sustitucion de aceras considera la instalacion de rampas en esquinas con bolardos.
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$ 5,047,494
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$ 11,777,836 $ 16,825,480
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Proyecto estrategico 25. Superficie calles (Reencarpeta-
miento y bacheo) .

Mejoramiento de la superficie de rodamiento considerando la pirdmide de movilidad urbana, todas las intersec-
ciones se deberan disefiar para las condiciones de seguridad al transeunte.

Vialidad interna de

Ubicacion: Atlampa
Uso actual: Sin uso
Area: 94,972 m?

Decadente en via-
lidad secundaria y
Estado de con- | terciaria

servacion: Regulares condi-
ciones en vialidad
primaria
Fideicomiso

Alcaldia: Direccién General de
Obras y Desarrollo Urbanos
SEDEMA: Direccion General de
Evaluacién de Impacto y Regula-
cion Ambiental

Prestador de Servicios Ambientales

Ley de Movilidad de la Ciudad de
México

Reglamento de la Ley de Movilidad
de la Ciudad de México

Ley de Proteccion a la Tierra del
Distrito Federal

Movilidad Sostenida

Piramide Movilidad Urbana

Cruces seguros

$ 30,879,146

$ 72,051,338

Incentivar la movilidad sostenida $102,930,484

Resumen Ejecutivo, Plan Maestro Atlampa

Proyecto estrategico 26. Estacionamiento Flores Magon
(subterraneo)
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Incentivar la creacion de espacios para el estacionamiento con el fin de otorgar un resguardo temporal para

los visitantes a la zona y evitar el estacionamiento en la via publica.

] Tl 7 ENEg

L Av. Ricardo Flores
Ubicacion: i
Magoén
Uso actual: Sin uso
Area: 5,569 m?
Estado de conser- | No aplica, se trata
vacion: de Obra Nueva

Fideicomiso

Alcaldia: Direccién General de Obras y
Desarrollo Urbanos

SEDEMA: Direccion General de Evalua-
cion de Impacto y Regulacion Ambiental
Prestador de Servicios Ambientales

Norma Técnica Complementaria para Pro-
yecto Arquitecténico

Ley de Proteccion a la Tierra del Distrito
Federal

Norma Técnica Complementaria para Pro-
yecto Arquitectonico

Reglamento de Construccién para el Distri-
to Federal

Incentivar espacios para estacionamiento

$ 1,000,000

$ 108,276,869

$109,606,017
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Proyecto estratégico 27. Estacionamiento Eje 2 Norte (Eula-
lia Guzman)

Incentivar la creacion de espacios para el estacionamiento con el fin de otorgar un resguardo temporal para los
visitantes a la zona y evitar el estacionamiento en la via publica

r T T

Ubicacion: Eje 2 Norte

Uso actual: Sin uso

Area: 9,143 m?

Estado de con- | No aplica, se trata

servacion: de Obra Nueva
|_Corresponsabilidad de actores |

Fideicomiso

Alcaldia: Direccion General de
Obras y Desarrollo Urbanos
SEDEMA: Direccion General de ;
Evaluacién de Impacto y Regula- : T
cion Ambiental

Prestador de Servicios Ambientales

—

Il . gy
Wl T T
] “F‘\“."‘J

Norma Técnica Complementaria
para Proyecto Arquitectonico

Ley de Proteccion a la Tierra del
Distrito Federal

Norma Técnica Complementaria
para Proyecto Arquitectdnico

Reglamento de Construccién para
el Distrito Federal

Incentivar espacios para estaciona-
miento

$ 1,329,148 $ 125,682,370 $ 179,546,244

Proyecto estratégico 28. Apertura de calles (Fresno y Flores

Magon, Cano)
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Resumen Ejecutivo, Plan Maestro Atlampa

Permitir la continuidad del flujo vial

Ricardo Flores Magon
S — Fresno
Ubicacion: Fresno — Callejon del
Cafo
Uso actual: Sin uso
Area: 1,338 m?
Estado de .
L No aplica
conservacion:
Fideicomiso

Alcaldia: Direccion General de Obras y
Desarrollo Urbanos

SEDEMA: Direccion General de Eva-
luacién de Impacto y Regulacion Am-
biental

Prestador de Servicios Ambientales

Reglamento de Impacto Ambiental y
Riesgo

Ley de Proteccion a la Tierra del Distrito
Federal

Norma Técnica Complementaria para
Proyecto Arquitectonico

Reglamento de Construccion para el
Distrito Federal

Mejoramiento de las condiciones de
movilidad

$ 4,262,466

$0.00 $ 4,262,466




Resumen Ejecutivo, Plan Maestro Atlampa

Atlampa

Proyecto estratéegico 29. Andador Buenavista

Otorgar mejoramiento de servicios ambientales a través de induccion de infraestructura verde por medio de
la instalacion de rampas verdes que integraran a la colonia Atlampa y anexas.

Av. Ricardo Flores s ) oy

Ubicacién: Magoén — Insurgentes - T ——
Crisantema

Uso actual: Sin uso

Area: 500 m?

Estado de con- .

., No aplica
servacion:

Alcaldia: Direccion General de Obras y
Desarrollo Urbanos

SEDEMA: Direccién General de Evalua-
cion de Impacto y Regulacion Ambiental
Prestador de Servicios Ambientales

Programa Reto Verde de la SEDEMA
Programa Sendero Seguro de la CDMX

Programa Pasos Seguros de la CDMX

Movilidad sostenida

Induccion de areas verdes con elemen-
tos forestales

Mobiliario urbano (botes de basura, ban-
cas, luminarias),

Puntos de acceso a wifi

Sendero seguro

Incremento de la superficie de infraes-
tructura verde

1,200,000 0.00 1,200,000

Proyecto estrategico 30. Andador Circuito Interior
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Av. Rio Consulado y
Ubicacion: Cajon del Tren Su-

burbano
Uso actual: Sin uso
Area: 500 m?
Estado de .

e No aplica

conservacion:

Alcaldia: Direccion General de Obras
y Desarrollo Urbanos

SEDEMA: Direccion General de
Evaluacién de Impacto y Regulacion
Ambiental

Prestador de Servicios Ambientales

Programa Reto Verde de la SEDEMA

Programa Sendero Seguro de la
CDMX

Programa Pasos Seguros de la
CDMX

Movilidad sostenida

Induccién de areas verdes con ele-
mentos forestales

Mobiliario urbano (botes de basura,
bancas, luminarias),

Puntos de acceso a wifi

Sendero seguro

Otorgar mejoramiento de servicios ambientales a través de induccién de infraestructura verde, por medio de
la instalacion de rampas verdes que integraran a la colonia Atlampa y anexas.
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Integrar al disefio el huerto urbano
localizado en el cafiito.

Incremento de la superficie de in-
fraestructura verde

1,200,000 0.00 1,200,000
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